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Cel Mapy Drogowej TechSter

Mapa drogowa TechSter ma na celu dostarczenie uczelnig wyzszym wskazéwek do osadzenia
aktywnego podejscia do nauczania i uczenia sie umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczych
w catej organizacji (uczelniach), aby staty sie one czescig polityki organizacji.

3

Opracowanie Mapy Drogowej TechSter - gtdwne zatozenia

Autorzy Mapy Drogowe] TechSter przyznajg, ze rewolucja istniejgcych programéw nauczania
w szkotach wyzszych z dnia na dzien nie jest realistyczna z kilku praktycznych i politycznych
powoddéw. Dlatego zdecydowalismy sie na stopniowe wdrazanie narzedzi i materiatow
z zakresu przedsiebiorczosci do istniejgcych programéw nauczania. Proponuje sie zatem
stopniowe wdrazanie narzedzi i materiatdw z zakresu przedsiebiorczosci i umiejetnosci
miekkich do istniejgcych programéw nauczania. W ramach projektu TechSter zdefiniowana
zostata Mapa Drogowa, ktdra okresla kompleksowe podejscie w tym kierunku i zawiera
zestaw sugerowanych dziatan.
Inne elementy projektu TechSter, tj. TechSter Toobox i TechSter Teachers Guide - zapewniaja
wykorzystanie nowoczesnych, interaktywnych narzedzi i materiatdéw do promowania
zachowan przedsiebiorczych i rozwoju umiejetnosci miekkich w klasie. Rolg mapy drogowej
TechSter jest zabezpieczenie wdrozenia ogdlnoorganizacyjnego podejscia do nauczania
i uczenia sie poprzez dotarcie do bezposrednich interesariuszy szkolnictwa wyzszego, ktérzy
majg wplyw na programy nauczania i nauczycieli przedmiotow technicznych. Potencjalni
interesariusze wewnatrz uczelnito np :

e Dbiuro rektora uczelni,

e biura dziekanéw wydziatéw,

e profesorowie i nauczyciele akademiccy na wydziatach technicznych,

e wydziatowe komisje ds. procedur ksztatcenia,

e inkubator akademicki oraz centrum transferu technologii,

e inne.

Maijac te strategiczng mape drogowsg, uczelnie mogg odniesc¢ sie do swoich obecnych dziatan
edukacyjnych jako punktu wyjscia. Dziatania te beda mogty zosta¢ poddane przegladowi
i analizie, aby sprawdzi¢, jak najistotniejsze elementy TechSter mozina wtaczy¢ do ich

organizacji.
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Mapa drogowa Tech Ster utatwi uczelniom ocene i sformutowanie planéw dziatania, ktére
obejmujg proponowane ulepszenia programu nauczania i Srodowiska uczenia sie (nowe lub
zmienione kursy, gtdwne przedmioty, moduty, a nawet lekcje itp.) Mamy swiadomos¢, ze jest
to cel dtugoterminowy i natychmiastowe dziatania nie sg mozliwe w tak duzych, ztozonych
i sformalizowanych organizacjach, jakimi sg uniwersytety.

of

Mapa Drogowa TechSter - kluczowe punkty

Mapa Drogowa TechSter zaktada, ze Uczelnia musi wdrozy¢ dziatania w pieciu obszarach. Ich
realizacja pozwoli na zwiekszenie potencjatu w zakresie nauczania kompetencji miekkich
i umiejetnosci przedsiebiorczych wsrdd studentéw. S to (Rysunek 1):
1. Diagnoza wyjsciowa
Swiadomosé
Baza wiedzy
Potencjat realizacji
Proces wdrazania

uhwnwN

Rysunek 1: Pie¢ obszardw Mapy Drogowej TechSter.

Diagnoza Proces

wyjsciowa

Swiadomos¢ | Baza wiedzy FOUEE R wdrazania

realizacji

Autorzy dokumentu Mapa Drogowa TechSter zdajg sobie sprawe z ogromnej réznorodnosci
uczelni wyzszych, a takze ich struktur, uwarunkowan prawnych i otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Dlatego tez zatozenia Mapy Drogowej TechSter zostaty sformutowane na
takim poziomie ogodlnosci, ktéry pozwala na rozwazenie ich zastosowania w roéznych
srodowiskach.

Waznym elementem Mapy Drogowej TechSter jest pofgczenie zatozen dokumentu
z prezentacja istniejacych dobrych praktyk w europejskich uczelniach. Dobre praktyki s3
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dostosowane do warunkdéw lokalnych/regionalnych i nie stanowig gotowych rozwigzan, ale
sg waznym zrédtem inspiracji w zakresie narzedzi, ktére juz funkcjonujg w ramach réznych
uczelni. Sg wiec réwniez w pewnym stopniu uwierzytelnieniem rozwigzan proponowanych
w ramach Mapy Drogowej TechSter.

3

Mapa Drogowa TechSter - OBSZAR 1 - DIAGNOZA WYJSCIOWA

Diagnoza wyjsciowa jest punktem wyjscia do opracowania Mapy Drogowej TechSter. Stanowi
ona swoistg analize punktu wyjscia uczelni do podjecia dalszych krokéw. Diagnoza wyjsciowa
odnosi sie do potrzeby analizy:
1. istniejgce zasoby w ramach uczelni, ktére moga by¢ wykorzystane w dalszych
dziataniach
2. biezace procesy w uczelni, ktére sg zwigzane z nauczaniem umiejetnosci miekkich
i umiejetnosci przedsiebiorczych (patrz dobra praktyka A1-1)

Ocena stanu wyjsciowego powinna obejmowaé w szczegdlnosci:
1. Potencjat ludzki, w tym kadra akademicka, szczegdlnie w zakresie kompetenc;i

w zakresie nauczania umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczosci wsrdod studentow

a. edukacja formalna - wyksztatcenie kierunkowe, ale takze studia
podyplomowe, kursy

b. absolwenci szkolern dla nauczycieli w tym zakresie prowadzonych na
uczelni

2. Potencjat organizacyjny uczelni

a. uczelniane  o$rodki  edukacji  przedsiebiorczej, np. Centrum
Przedsiebiorczosci Uniwersytetu tddzkiego,

b. wydziaty uniwersyteckie, ktére koordynujg edukacje w zakresie
przedsiebiorczosci itp.

c. wydziaty uniwersyteckie, ktdre skupiajg sie na ksztatceniu nauczycieli

akademickich.
3. Zajecia dydaktyczne i pozalekcyjne dla studentdéw

a. istniejgce kursy,
b. konkursy na biznesplan dla studentéw kierunkéw technicznych,
C. konkursy na pomysty biznesowe.
4. Zajecia szkoleniowe dla nauczycieli
a. istniejgce lub przeszte szkolenia wewnetrzne
b. istniejgce szkolenia online zasoby wewnetrzne
5. Wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi, ktdra moze by¢ czescia:
a. procesy dydaktyczne
b. wspotpraca badawcza
c. relacje biznesowe.
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Dobra praktyka:
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Mapa Drogowa TechSter - OBSZAR 2 - SWIADOMOSC

Waznym elementem TechSter Road Map jest budowanie swiadomosci wsréd studentéw
i nauczycieli akademickich na temat znaczenia posiadania i rozwijania umiejetnosci miekkich
i umiejetnosci przedsiebiorczych. Dziatania w tym zakresie dotyczg rozpowszechniania
ogoblnych informacji i praktycznych przyktadow.

Zasadniczo dziatania zwigzane z rozwojem S$wiadomosci potrzeby szkolen z zakresu
kompetencji miekkich i umiejetnosci przedsiebiorczych powinny by¢ skierowane do trzech
typoéw grup:

1. Dziatania rozwijajgce $wiadomos¢ nauczycieli w zakresie potrzeby ksztatcenia
umiejetnosci miekkich i umiejetnosci przedsiebiorczych (patrz dobre praktyki A2-1
i A2-2)

2. Dziatania podnoszace s$wiadomo$¢ ucznidw w zakresie potrzeby ksztatcenia
umiejetnosci miekkich i umiejetnosci przedsiebiorczych (patrz dobre praktyki A2-1
i A2-2)

3. Dziatania podnoszace $wiadomos¢ wiadz/struktur wydziatéw technicznych
w zakresie potrzeby ksztatcenia umiejetnosci miekkich i umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci

Tworzenie zrozumienia i $wiadomosci znaczenia kompetencji miekkich i umiejetnosci
przedsiebiorczych jest wazne réwniez w Srodowisku biznesowym i wsrdd interesariuszy
uczelni (patrz dobre praktyki A2-1 i A2-3) Oprdcz realizacji misji spotecznej uczelni ma to
znaczenie praktyczne. Chodzi o to, aby wywotaé wsréd regionalnych przedsiebiorstw efekt w
postaci Swiadomego zapotrzebowania na absolwentdéw uczelni posiadajgcych wspomniane
umiejetnosci.

Czescig tego moze by¢ rowniez budowanie Swiadomosci znaczenia wykorzystania
kompetencji przedsiebiorczych w rézinych formach dziatalnosci spotecznej (patrz dobre
praktyki A2-4 i A2-5). Do budowania potencjatu do petnienia tych funkcji niezbedne sg rézne
formy przedsiebiorczosci i dziatalnos$ci gospodarczej.
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Dobre praktyki:

ﬁl. Instytucja - The European University Cyprus (Cypr) \

Osrodek badawczy Performance Enterprise Accelerator & Knowledge (PEAK) Innovation

Center przy Uniwersytecie Europejskim na Cyprze ma na celu badanie, wspieranie
i przyspieszanie przedsiebiorczosci, innowacji biznesowych i transferu wiedzy. Badania
w tych obszarach dotyczg miedzy innymi wptywu przedsiebiorczosci, innowacji biznesowych
i transferu wiedzy na Cyprze i w najblizszym regionie. Wyniki badan sg popularyzowane
wséréd lokalnych MSP, spotecznosci przemystowej i produkcyjnej, studentéw w celu
popularyzacji przedsiebiorczego nastawienia, jak rowniez przedsiebiorczych i innowacyjnych
praktyk i umiejetnosci.

Efekt oddziatywania PEAK w regionie i kraju wzmacnia prestiz The European University of

Qﬂus, ktory jest spadkobiercy najstarszej jednostki akademickiej w kraju. /

A2-2. Instytucja - Uniwersytet Cypryjski (Cypr)

Dziatalnos¢ Centrum Przedsiebiorczosci (C4E) Uniwersytetu Cypryjskiego jest
ukierunkowana m.in. na wspieranie kultury innowacyjnej przedsiebiorczosci w ramach
Uniwersytetu oraz rozwijanie odpowiedniej wiedzy wewnetrznej. CAE stuzy catej
spotecznosci  Uniwersytetu Cypryjskiego, tj. studentom studiéw licencjackich,
podyplomowych i doktoranckich, badaczom i miodym naukowcom, wydziatom
i pracownikom.

Centrum pracuje nad zapewnieniem catej spotecznosci uniwersyteckiej wysokiej jakosci
ustug i sieci wymaganej dla przedsiebiorczych i innowacyjnych dziatan. C4E aspiruje do
zapewnienia szkolenia, wiedzy, mentorstwa, wsparcia i potgczen, ktérych potrzebuja
studenci Uniwersytetu Cypryjskiego i mtodzi naukowcy, aby stac¢ sie odnoszacymi sukcesy
przedsiebiorcami.

Te dziatania uswiadamiajgce dla catej spotecznosci Uniwersytetu Cypryjskiego podnosza

profil dziatan przedsiebiorczych i innowacyjnych, a osiggniecia przedsiebiorcéw zachecajg
do zainteresowania sie tym obszarem umiejetnosci.
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A2-3. Instytucje: Biuro Transferu Technologii EBILTEM i EGE Technopark (Turcja)

Projekt Hack4Art: Art Technologies Workshop Series, Hackathon and Exhibition miat na
celu wsparcie i zachecenie artystow, inzynieréw, przedsiebiorcow i koderéw do tworzenia
swoich prac zwigzanych ze sztuka i technologig. Tematem przewodnim projektu Hack4art
byta "Data Art: Wizualizacja danych naukowych, artystyczna ekspresja zwizualizowanych
danych". Projekt budowat swiadomosc réznorodnych mozliwosci, jakie stojg przed osobami
tworzacymi prace z wykorzystaniem nowoczesnych technologii artystycznych. Obejmowat
dziatania promocyjne w postaci warsztatow, imprezy hackathonowej oraz wystawy
wytworow sztuki cyfrowej i fizyczne;j.

Szkolenia oferowane w ramach projektu obejmowaty:

* Tworzenie i wizualizacja dzwieku z danych

*  Wiasnosé intelektualna i ochrona w technologiach artystycznych

e  Wizualizacja wektoréw stoéw za pomocg TensorBoard

* Enterprise Europe Network i wspotpraca miedzynarodowa

e Wizualizacja danych: Jak wizualnie przedstawic¢ dane?
e Ochrona danych i pomystéw w utworach

A2-4. Instytucja: Coventry University Social Enterprise (UK)

CU Social Enterprises to jedyny w Wielkiej Brytanii przyktad przedsiebiorstwa spotecznego
zatozonego przez uniwersytet w celu promowania przedsiebiorczosci spotecznej i innowacji.
Misja jest pomoc ludziom w realizacji ich potencjatu przedsiebiorczosci. CU Social Enterprise
skupia sie na maksymalizacji roli Coventry University jako instytucji kotwiczacej poprzez
znalezienie sposobéw na przyniesienie korzysci lokalnej spotecznosci i osiggniecie
prawdziwej wartosci spofecznej. Ich rola jako spotecznych innowatoréw rozcigga sie na
wspieranie studentéw, absolwentéw i pracownikdéw, na réinych etapach ich
przedsiebiorczej podrézy. CU Social Enterprises buduje wsréd zaangazowanych tam
studentéw sSwiadomosé znaczenia dziatan przedsiebiorczych orazich wykorzystania w
réznych sferach zycia spotecznego, w tym w dziataniach na rzecz spotecznosci. Wzmacnia

postrzeganie znaczenia kompetencji przedsiebiorczych, dajac przyktad ich praktycznego
zastosowania.
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Mapa Drogowa TechSter - OBSZAR 3 - BAZA WIEDZY

Wazinym elementem budowania potencjatu uczelni do tego, by mdc uczy¢ studentéw
umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczosci jest zbudowanie bazy wiedzy w tym zakresie. Bazy
wiedzy, ktéra bedzie dostepna w szczegdlnosci dla nauczycieli, ktdrzy zechcg wigczyé
elementy umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczosci do nauczanych przez siebie
przedmiotow.
Baza wiedzy powinna odnosic sie do tworzenia:
1. baza danych narzedzi edukacyjnych (zob. dobra praktyka A3-1i A3-2)
2. baza danych dobrych praktyk edukacyjnych - zastosowanie narzedzi (zob. dobra
praktyka A3-3)
3. baza danych o szkoleniach z zakresu umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczosci
dostepnych dla nauczycieli akademickich (zob. dobra praktyka A3-3 i w pewnym
stopniu - dobra praktyka A4-1)

Dobre praktyki:

A3-1. Instytucja: Projekt ERASMUS+ - TechSter (Europa)

Spotecznos¢ internetowa TechSter opracowana w ramach projektu ERASMUS+ Projekt

TechSter ma na celu dostarczenie nauczycielom akademickim przedmiotéw technicznych

tatwych do zastosowania narzedzi edukacyjnych. Zawiera zestaw pietnastu narzedzi, ktére

moga by¢ wykorzystywane w edukacji technicznej, ale jednoczesnie pomagajg w nauczaniu

umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczosci. Spotecznos¢ internetowa TechSter dostarcza

kompleksowej wiedzy na temat kazdego narzedzia, jak rédwniez jego wykorzystania w

procesie nauczania. Baza wiedzy dla kazdego narzedzia zapewnia:

* opis narzedzia i jego podstawowych cech,

e opis korzysci edukacyjnych,

* propozycje scenariuszy wykorzystania narzedzia w klasie,

* opis historii sukcesu - skutecznego wykorzystania narzedzia do rozwigzywania
problemdéw w firmach i organizacjach,

* linki do dalszych zasobdéw internetowych.

Spotecznos¢ internetowa TechSter oferuje rowniez mozliwos¢ dyskusji na forum

internetowym o problemach nauczycieli i dobrych rozwigzaniach. Dostep do zasobdw jest
bezptatny i ogélnodostepny.
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ﬁs-z. Instytucja: Projekt ERASMUS+ - Emerge (Europa) \

Projekt Emerge (ERASMUS+) ma na celu zwiekszenie liczby kobiet-przedsiebiorcow
w dziedzinie inzynierii. Narzedziami projektu sg (1) budowa zasobdéw e-szkolen, (2) dostep do
wydarzen szkoleniowych. Szkolenia sg realizowane przez instytucje zajmujace sie edukacjg w
zakresie przedsiebiorczosci, szkolnictwem wyzszym i zawodowym. Pierwszym krokiem jest
dotgczenie do spotecznosci internetowej Emerge spotecznosci inzynierow, wyktadowcow,
doradcéw biznesowych i dostawcow ustug edukacyjnych. Umozliwia to dostep do zasobow
Kedukacyjnych i wydarzen szkoleniowych, a w konsekwencji do wiedzy i porad ekspertow. /

A3-3 Instytucja: Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, Centrum Przedsiebiorczosci
(Polska)

Sie¢ Edukacyjna Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej SEIPA, prowadzona przez

Akademie Leona KoZminskiego w Warszawie, jest bazg wiedzy i platformg wymiany

doswiadczenn wyktadowcéw i treneréw inicjujgcych rézne programy edukacyjne,

szkoleniowe i doradcze w zakresie ambitnej, innowacyjnej przedsiebiorczosci. Skierowana
jest do wszystkich typow uczelni.

Wyktadowcy lub kandydaci na wyktadowcéw przedsiebiorczosci na uczelniach poprzez

przystgpienie do Sieci mogg skorzystac z takich form wsparcia jak:

* Dostep do wskazéwek metodycznych i materiatéw dla wyktadowcow na portalu.

e Szkolenia i doradztwo dla wyktadowcow i konsultantow w zakresie realizacji
przedmiotow z zakresu przedsiebiorczosci dla studentdw i nauczycieli akademickich

* Dostep do materiatow dydaktycznych dla studentéow (uczestnikow programéw
szkoleniowych) umieszczonych na portalu w celu wsparcia procesu dydaktycznego w
ramach kurséw podstawowych "Przedsiebiorczos¢ innowacyjna" i "Przedsiebiorczos¢
technologiczna".

* Dostep do funkcjonalnych rozwigzan Portalu SEIPA, umozliwiajacych realizacje
programow uczelnianych, uwzgledniajagcych w mniejszym lub wiekszym stopniu
specyfike uczelni, kierunku studiéw itp.

*  Wymiana doswiadczen w zakresie przygotowania i realizacji réznych projektéw, takze
z wykorzystaniem srodkéw unijnych.

*  Wymiana informacji i wspétpraca dotyczaca badan w zakresie szeroko rozumianej
przedsiebiorczosci akademickiej.

Obecnie w ramach sieci wspodtpracuje ponad 70 wyktadowcow reprezentujgcych
35 polskich uczelni.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy
komunikat odzwierciedla jedynie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.
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Mapa Drogowa TechSter - OBSZAR 4 - POTENCJAL REALIZACII

Potencjat realizacji zwigzany jest z mozliwos$cig wprowadzenia narzedzi umiejetnosci miekkich
i umiejetnosci przedsiebiorczych do programéw nauczania na uczelniach wyzszych. Wptywa
on na praktyczng mozliwos$é zastosowania narzedzi w procesie edukacyjnym. W ramach Mapy
Drogowej TechSter zwracamy uwage na dwa wazne elementy w tym obszarze:

1. zmniejszenie barier formalnych,

2. wysitki na rzecz intensyfikacji wykorzystania dostepnych zasobdéw.

Ograniczanie barier formalnych odnosi sie do zmniejszenia wymagan w ramach struktur
organizacyjnych uczelni, ktére moga ogranicza¢ nauczycieli lub utrudniaé¢ im korzystanie
z narzedzi wspierajgcych nabywanie kompetencji przedsiebiorczych i umiejetnosci miekkich
w procesie dydaktycznym.

1. Obnizenie barier formalnych:

a. umozliwienie tatwego i skutecznego wprowadzenia elementéw nauczania
umiejetnosci miekkich i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci do
istniejgcych kurséw,

b. wspiera¢ uczelnie w dokonywaniu drobnych zmian w programie nauczania,
aby nauczyciele mogli go modyfikowaé, wprowadzajgc narzedzia do rozwijania
umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczosci.

2. Dopuszczenie drobnych zmian programowych - zwiekszenie elastycznosci:

a. umozliwienie elastycznosci narzedzi wykorzystywanych do nauczania
umiejetnosci miekkich i przedsiebiorczosci, tak aby mozna je byto dostosowac
do dynamiki proceséw spotecznych w danej grupie.

Ograniczanie barier formalnych odnosi sie réwniez do dziatann wspierajgcych nauczycieli
akademickich w sprawnym wdrazaniu niezbednych procedur. Wsparcie mozie byé
zapewnione poprzez efektywng wspdtprace nauczycieli z jednostkami uczelnianymi
odpowiedzialnymi za programy studiow. Moze by¢ rowniez realizowane poprzez instrumenty
informatyczne, ktére umozliwiajg sprawne przekazywanie informacji do jednostek
uczelnianych odpowiedzialnych za programy studiow oraz zatwierdzanie zmian (patrz dobra
praktyka A4-1).

Waznym elementem, ktéry moze wzmocnié¢ wykorzystanie posiadanego przez uczelnie
potencjatu w zakresie rozwoju umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci i umiejetnosci
miekkich jest zapewnienie pewnego poziomu elastycznosci w decyzjach studentow w zakresie
podejmowanych kurséw (patrz dobra praktyka A4-3). Umozliwienie wyboru kurséw
zwigzanych z umiejetnosciami w zakresie przedsiebiorczosci i umiejetnosciami miekkimi przez
Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy

komunikat odzwierciedla jedynie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.
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studentéw réznych specjalnosci umozliwia zgromadzenie publicznosci o wysokim stopniu
ciekawosci prezentowanych tresci. Z drugiej strony umozliwia efektywne dysponowanie
zasobami wiedzy uczelni.
Rozwdj uniwersyteckiej bazy wiedzy powinien by¢ uzupetniony o dziatania majace na celu
ufatwienie korzystania z jej zasobdéw oraz jej promocje wsrdd pracownikéw uczelni:
1. dziaftania zwigzane z tworzeniem sieci kontaktow w celu wymiany dobrych praktyk
(patrz dobra praktyka A4-2),
dziatania w sieci na rzecz narzedzi do nauki,
szkolenia wewnetrzne,
4. rozwdj infrastruktury informatycznej umozliwiajacej efektywne wykorzystanie
narzedzi zewnetrznych:
a. bazy danych,
b. utatwienie dostepu do zewnetrznych narzedzi edukacyjnych.

Dobre praktyki:

A4-1. Instytucja: Uniwersytet £odzki (Polska)

'Minerwa' oprogramowanie przeznaczone do wspomagania dokumentacji kursow
dydaktycznych na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego. Zostato ono stworzone w
celu usprawnienia procesu zarzadzania dokumentacjg i trescig kursow. W ramach tego
oprogramowania przechowywane sg formalne dane dotyczace kurséw, a takze sprawdzana
jest spojnosc i kompletnos¢ dokumentac;i.

Dzieki funkcjom tego oprogramowania mozliwe jest sprawne i szybkie wprowadzanie korekt
do tresci kursu. Nie jest wymagana dokumentacja papierowa. Oprogramowanie informuje
nauczyciela, jakie zmiany moze wprowadzi¢ samodzielnie, a jakie wymagajg akceptacji
opiekunow dydaktycznych

W ramach oprogramowania znajduje sie baza danych, poprzez ktérg kazdy nauczyciel na

Uniwersytecie ma dostep do opisdw wszystkich przedmiotdw prowadzonych w ramach
danego wydziatu.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy
komunikat odzwierciedla jedynie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.
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SIG Entrepreneurship Education to grupa projektowa Uniwersytetu w Utrechcie, otwarta dla

TECHSTER

A4-2. Instytucja: Uniwersytet w Utrechcie (Holandia)

nauczycieli, ktérzy chcg wples¢ przedsiebiorczos¢ w swoje zajecia. Jest ona skierowana do
nauczycieli Uniwersytetu w Utrechcie. Opiera sie na wymianie dobrych praktyk pomiedzy
nauczycielami. Wiedza doswiadczonych nauczycieli jest wykorzystywana do poszerzenia
wiedzy innych wyktadowcéw, ktérzy nie sg wyspecjalizowani w temacie przedsiebiorczosci.

(¥ )

A4-3. Instytucja: Uniwersytet EGE (Turcja)

Kursy z zakresu przedsiebiorczosci oferowane przez Wydziat Innowacji i Przedsiebiorczosci
Uniwersytetu EGE sg dostepne dla kazdego studenta uczelni. S3 one oferowane poza
zestawem kurséw obowigzkowych dla danego kierunku i mogg by¢ wybierane przez
studentéw o réznych specjalizacjach.

W ten sposdb uczelnia zapewnia interdyscyplinarne srodowisko, w ktérym studenci, ktérzy
sg entuzjastami przedsiebiorczosci i szukajg rozwoju umiejetnosci miekkich, moga zostac
wyposazeni w réznorodng wiedze i umiejetnosci oraz opracowac innowacyjne rozwigzania
probleméw, ktdre napotykajg, przy wsparciu infrastruktury badawczej EGE University,
kadry akademickiej i eksperckiej. Kursy oferowane przez Departament Innowacji
i Przedsiebiorczosci obejmujg: (1) Innovation, Technology and Entrepreneurship,
(2) Entrepreneurship and Introduction to IPR, (3) Entrepreneurship and Preparation of
Business Plan, (4) Commercialization of Innovation and Entrepreneurship, (5) The Art of
Creative Thinking, (6) Investment Decision Analysis in Entrepreneurship, (7) Emerging

Topics in Entrepreneurship.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy
komunikat odzwierciedla jedynie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci
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Mapa Drogowa TechSter - OBSZAR 5 - PROCES WDRAZANIA

Dla realizacji procesu wdrazania Mapy Drogowej TechSter wazne jest zapewnienie
mechanizmdéw zarzadzania, ktére monitorujg proces i pozwalajg na wprowadzanie korekt
(patrz dobra praktyka A5-1). W szczegdlnosci dotyczy to:

1. Ocena skali wdrozenia narzedzi do rozwoju kompetencji miekkich i umiejetnosci

przedsiebiorczych.
2. Ocena efektdw wdrozenia narzedzi do rozwoju umiejetnosci miekkich i

przedsiebiorczosci.

Dobre praktyki:

C N

A5-1 Instytucja: Uniwersytet todzki (Polska)

Osrodek Rozwoju Dydaktyki Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego jest jednostka,
ktdra koncentruje sie na udzielaniu wsparcia w zakresie rozwoju kompetencji dydaktycznych
nauczycielom akademickim Wydziatu. Centrum monitoruje problemy, z ktérymi spotykajg sie
nauczyciele, np. zwigzane z korzystaniem z nowego oprogramowania czy stosowaniem nowych
metodologii pracy, m.in. poprzez ankiety pracownicze i wywiady indywidualne.

W przypadku zidentyfikowania probleméw lub potrzeb organizowane sg ukierunkowane
szkolenia tematyczne, ktdre sg dostepne dla nauczycieli z Wydziatu Zarzgdzania. Szkolenia
mogg odbywac sie na miejscu lub online.

A )

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejszy
komunikat odzwierciedla jedynie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.
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