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Tesekkiir

TechSter projesi kapsaminda, OJretmenlerin Yol Haritasinin geligtiriimesi ve test edilmesi
icin destek ve katkilarini sunan tiim proje ortaklarimiza tegekkirlerimizi sunariz.

T. Bartosz Kalinowski , Lodz University, Polonya
Ozge Andic Cakir, Ege University, Turkiye

Firat Sarsar, Ege University, Tlrkiye

Aysun Demirdogen-Sener , Ege University, Turkiye
Benny Tjahjono, Coventry University, BirleSik Krallik

Muhammed Mustafa Kamal , Coventry University, BirleSik Krallik

TechSter projesi is Paket 4 kapsaminda ortaya cikarilan OJretmenlerin Yol Haritasinin
geligtirilmesi icin destek ve katkilarindan dolayi tum TechSter ortaklarina ozel
tesekkirlerimizi sunariz.

Katarzyna Lobacz , Polish Federation of Engineering Associations (FSNT-NOT), Polonya
Magdalena Malinowska , Polish Federation of Engineering Associations (FSNT-NOT), Polonya
Panayiota Sofokleous , Emphasys, Kibris

Demetra Ortodoksou, Emphasys, Kibris

Sasha Dijkstra, inkiibatér, Hollanda

Nynke de Jager, inkiibatér, Hollanda

Johan de Jager, Laptify Groningen, Hollanda

Loran Oosterhaven, Laptify Leeuwarden, Hollanda
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TechSter Yol Haritasinin Amaci

TechSter Yol Haritasi, kurum ve kuruluglarin diizenledikleri politikalarin bir pargasi olmak igin
kurulug (Universiteler) genelinde girisimci 6Qgretme ve o6grenme yaklagiminin
yayginlagtiriimasini saglayacaktir.

of

TechSter Yol Haritasini Geligtirme ve Temel Varsayimlar

TechSter Yol Haritasi yazarlari, Yiksekodretim Kurumlarindaki mifredatta bir gecede
degisiklik yapmanin pratik ve politik sebeplerden dolayi gergek¢i olmadigini fikrini kabul
etmektedir. Bu nedenle, girigsimcilik araglarini ve materyallerini kademeli olarak mevcut
muifredatta uygulamayi se¢mis bulunmaktadir. Bu baglamda girigimcilik, sosyal beceriler
ara¢ ve malzemelerinin agamali olarak mevcut mifredata uygulanmasi 6nerilmektedir.
TechSter projesi kapsaminda, bu yonde kapsamli bir yaklagimi tanimlayan ve bir dizi 6neri
eylem igeren bir Yol Haritasi tanimlanmigtir.

Proje kapsaminda Uretilen TechSter Ciktilari - TechSter Arag Kiti ve TechSter EQitici Rehberi,
sinifta girisimci davranigi ve sosyal becerilerin gelisimini tesvik etmek igin modern,
etkilesimli arag ve malzemelerin kullaniimasini saglar. TechSter Yol haritasinin rolQ,
muifredati ve teknik ders 6gretmenlerini etkileyen dogrudan ylksek 6gretim paydaglarina
ulagarak, 6gretme ve OJrenmeye organizasyon c¢apinda bir yaklagimin uygulanmasini
saglamaktir. Universite icindeki potansiyel paydaslar sunlardir:

e Rektorluk
Mihendislik, Teknoloji ve Teknik alanlari iceren Fakiilte Dekanliklari
Muhendislik, Teknoloji ve Teknik alanlari igeren Fakiiltelerde yer alan akademisyenler
Egitim prosedirleri icin ¢aligan fakiilte komisyonlari
Universite kulugcka merkezi veya teknoloji transfer ofisi
Digerleri
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Stratejik yol haritasi ile tiniversiteler bir baglangi¢ noktasi olarak mevcut egitim faaliyetlerini
inceleyip tarayabilirler. Bu faaliyetler, TechSter'in ilgili ¢iktilarini organizasyonlarina nasil dahil
edilebilece@ini gérmek icin gbzden gecirilme ve analiz edilebilme firsati saglayacaktir.

TechSter Yol Haritasi, (Universitelerin mifredatta ve ©6grenme ortaminda 6nerilen
iyilestirmeleri (yeni veya gozden gecirilmis dersler, ana konular, modiiller ve hatta dersler
vb.) iceren eylem planlarini degerlendirmesi ve formile edilmesini kolaylagtiracaktir. Bunun
uzun vadeli bir hedef oldugunun ve Universiteler gibi blylk, karmasik ve resmilesmis
organizasyonlarda hemen harekete gegmenin mimkin olmadiginin farkindayiz.

3

TechSter Yol Haritasi — onemli hususlar

TechSter Yol Haritasi, Universitenin bes alanda faaliyet yiiriitmesi gerektigini varsayar.
Bunlarin uygulanmasi, 6grenciler arasinda sosyal beceriler ve girigsimcilik becerileri 6gretme
potansiyelini artirmayi saglayacaktir. Bunlar (Sekil 1):
1. Temel tani
Farkindalik
Bilgi tabani
Uygulama potansiyeli
Uygulama sireci

vk wnwN

Sekil 1: TechSter Yol Haritasinin bes alan.

Ivpulama |
LiyEUlama Uygulama siireci

Temel teshis Farkindalik Bilgi tabar
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TechSter Yol Haritasi yazarlari, Universitelerin buyuk c¢esitliliginin, yapilarinin, yasal
kosullarinin ve sosyo-ekonomik g¢evrenin farkindadir. Bu nedenle, TechSter Yol Haritasinin
varsayimlari, uygulamalarini farkli ortamlarda degerlendirmeyi mimkin kilan bir genellik
diizeyinde formiile edilmigtir.

TechSter Yol Haritasinin dnemli bir kismi, Avrupa Universitelerinde mevcut iyi uygulamalarin
sunumu ile belgenin varsayimlarinin birleSimidir. fyi uygulamalar yerel/bolgesel kosullara
gore uyarlanmigtir ve hazir ¢ézimleri temsil etmez, ancak farkli tUniversitelerde halihazirda
faaliyette olan araglarla ilgili 6nemli bir ilham kaynagidir. Bu nedenle, bir dereceye kadar
TechSter Yol Haritasi igcinde 6nerilen ¢oziimlerin dogrulanmasidir.
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TechSter Yol Haritasi — Alan 1 — Temel Tarama ve Haritalama

Temel Tarama ve Haritalama, TechSter Yol Haritasi icin baslangic noktasidir. Universitenin
daha ileri adimlar atmak igin baslangi¢ noktasinin bir tiir analizini saglar. Temel tani,
asagidakileri analiz etme ihtiyacini ifade eder:
1. Universite icinde daha ileri faaliyetlerde kullanilabilecek mevcut kaynaklar
2. Sosyal becerilerin ve girisimcilik becerilerinin 6gretilmesiyle ilgili Gniversite icindeki
mevcut strecler (bkz. iyi uygulama A1-1)

Temel de@erlendirme 6zellikle Sunlari kapsamalidir:

1. Akademik personel de dahil olmak lizere insan potansiyeli, ozellikle 6grenciler
arasinda sosyal beceriler ve girisimcilik becerilerinin 6gretiminde yeterlilik agisindan

a. Orgiin e@itim- alan egitimi, lisansiistii calismalar, dersler

b. Universitede bu alanda yiiriitillen 6Jretmen yetistirme bélim mezunlari
2. Universite organizasyon potansiyeli

a. Girigimcilik egitimi icin Universite merkezleri

b. Girigimcilik egitimini koordine eden Universite bolimleri vb.

c. Universite 6gretmenlerinin egitimine odaklanan tiniversite bélimleri.
3. Ogrenciler icin didaktik ve ders digi etkinlikler

a. Mevcut kurslar,

b. Teknoloji 6grencileri igin i$ plani yarigmalari,

c. Is fikirleri yarigmalari.
4. OQretmenler icin e@itim faaliyetleri

a. Mevcut veya gecmis kurum igi egitimler

b. Mevcut gevrimigi egitim i¢ kaynaklari
5. Asagidakilerin bir pargasi olabilecek dis ortaklarla is birligi:

a. Didaktik stregler

b. Arastirma is birligi

c. is iliskileri.
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iyi uygulamalar:

Al-1. Kurum: Lodz University (Polonya)

Lodz Universitesi vyetkilileri, 2021'den itibaren merkezi ydnetim diizeyinde,
tniversite binyesinde sunulan tim girigsimcilik dersleri ve bunlan &greten 6gretim
gorevlilerini iceren kapsamli bir veri tabani tutmaktadir. Bu, Gniversitenin kismi
ozerklige sahip ve toplam 2.500'den fazla akademik personel istihdam eden 12
farkh fakiltesi tarafindan yiratilen faaliyetlerin izlenmesini sadlar. Bu fakilteler
arasinda, beseri bilimler, yagsam bilimleri veya teknik fakilteler icinde girisimci
davramisi egitmek icin girisimlerde bulunur.

Veritabani,alandakiakademikpersonelkaynakyonetimisiiregleriginbirbaslangignoktas
saglar. Sadece etkinliklerin Glgegini teshis etmeyi dedil, ayni zamanda 6gretim
sireclerini destekleme ihtiyaclarini da mimkin kilar. Sonug olarak, editici ag
olusturma sureglerinin saglanmasina, &gretim siregleri icin bilgi ve destek
yaratilmasina veya fakulteler arasi 6gretim projelerinin baglatiimasina olanak tanir.

3

TechSter Yol Haritasi — 2. Alan — Farkindalik

TechSter Yol Haritasinin 6nemli bir unsuru, 6Q@renciler ve akademik personel arasinda sosyal
becerilere ve girigsimcilik becerilerine sahip olmanin ve geligtirmenin 6énemi konusunda
farkindahk vyaratmaktir. Bu alandaki faaliyetler, genel bilgilerin ve pratik Orneklerin
yayginlagtiriimasi ile ilgili olacaktir.

ilke olarak,sosyal ve girisimcilik becerileri konusunda egitim ihtiyacina iligkin farkindahgin
gelistirilmesine iligkin faaliyetler Ug tir gruba hedeflenmelidir:

1. Yetkinlikler ve girisimcilik becerileri egitimi ihtiyaci konusunda 6gretmenler igin
farkindalik geligtirme faaliyetleri (bkz. iyi uygulamalar A2-1 ve A2-2)

2. Yetkinlikler ve girigsimcilik becerileri egitimi ihtiyaci hakkinda 6grenciler igin
farkindalk artirma faaliyetleri (bkz. iyi uygulamalar A2-1 ve A2-2)

3. Sosyal beceriler ve girisimcilik becerileri egitimi ihtiyaci konusunda yetkililer/teknik
fakiilte yapilari icin farkindalk yaratma faaliyetleri
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i§ ortaminda ve liniversite paydasglari arasinda sosyal ve girigsimcilik becerilerinin 6nemine
iliskin anlayis ve farkindalik yaratmak da onemlidir (bkz. iyi uygulamalar A2-1 ve A2-3).
Universitenin sosyal misyonunu yerine getirmenin yani sira, bunun pratiklenmesi de 6ne
¢ikan bir unsurdur. S6z konusu becerilere sahip lniversite mezunlari igin bolgesel igletmeler
arasinda bilingli bir talep yaratma etkisine sahip olmakla ilgilidir.

Cesitli sosyal aktivite bigimlerinde girigimcilik yeterliliklerini kullanmanin énemi konusunda
farkindalk yaratmak da bunun bir parcasi olabilir (bkz. iyi uygulamalar A2-4 ve A2-5). Bu
islevler icin kapasite olusturmak igin cesitli girisimcilik bicimleri ve ticari faaliyetler
gereklidir.

Iyi uygulamalar:

/ A2-1. Kurum- Kibris Avrupa Universitesi (Kibris) \

Kibris Avrupa Universitesi'nde bulunan Performance Enterprise Accelerator & Knowledge
(PEAK) Innovation Center (Performans Kurumsal Hizlandiner ve Bilgi Inovasyon Merkezi) adh
arastirma merkezi, girisimciligi, i$ inovasyonunu ve bilgi transferini kegfetmeyi, desteklemeyi
ve hizlandirmayr amacglamaktadir. Bu alanlardaki aragtirmalar, Kibris'ta ve yakin bélgede

girigimcilik, i inovasyonu ve bilgi transferinin etkisini ele almaktadir. Aragtirmanin sonuglar,
girigimci zihniyetin yani sira girigimci ve yenilikgi uygulama ve becerileri yayginlagtirmak icin
yerel KOBl'ler, sanayi ve imalat topluludu, ddrenciler arasinda popiiler hale getirmistir.

PEAK'in bolgedeki ve Glkedeki etkisi, Glkedeki en eski akademik birimi blinyesinde bulunduran

Qrum- Kibris Avrupa Universitesi prestijiyle arttinlmaktadir. /
/ A2-2. Kurum- Kibris Universitesi (Kibris) \

Kibris Universitesi Girigimcilik Merkezi'nin (C4E) faaliyetleri, diger seylerin yani sira,
Universite icinde yenilikgi girigsimeilik kiiltiiriing tesvik etmeye ve ilgili ic bilgiyi gelistirmeye
yoneliktir. CAE, tiim Kibris Universitesi topluluduna, yani lisans, yliksek lisans ve doktora
ddrencileri, arastirmacilar ve gencg bilim adamlan, 6gretim Gyeleri ve personele hizmet eder.

Merkez, tim Gniversite topluluguna girigimei ve yenilikgi faaliyetler igin gereken yiiksek
kaliteli hizmetler ve adlar saglamak icin gcaligir. C4E, Kibnis Universitesi 8grencilerinin ve geng
aragtirmacilarin basanl girisimciler olmalan icin ihtivag duyduklan editim, bilgi, mentorluk,
destek ve baglantilan saglamay amaglamaktadir.

Kibris Universitesi toplulugunun tamamina yonelik bu farkindalik faaliyetleri, girisimci ve
yenilikci faalivetlerin profilini ylikseltmekte ve girisimcilik basarnlari, bu beceri alanina ilgiyi
tegvik etmektedir.
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/ A2-5. Kurum: Londra Brunel Oniversitesi (Birlesik Krallik) \

Brunel Girigimci Merkezi, Londra Brunel Universitesi'nin bir parcasi olmakla birlikte, fikirlerini
kazanan igletmelere dénligtirmek igin yardima ihtiyaci olan égrencilere ve mezunlara destek
saglamayi amaglar. Ogrencilie (mezunlar dahil) yeni baglayanlar igin uzman tavsiyesi sunar.
Finansman temininde de destek almayi mimkin kilar.

Brunel Girigimci Merkezi, girisimcilik faaliyetlerinin énemi konusunda farkindalik yaratmak
icin faaliyetlerde de oldukca aktiftir ve 6grencilere girisimcilik yeterlilikleri konusunda egitim

Qﬁla 2 /

8

TechSter Yol Haritasi — Alan 3 — Veri Tabani

Universitenin  6grencilere sosyal ve girisimcilik becerileri 6{retebilme kapasitesini
gelistirmenin 6nemli bir unsuru bu alanda bir veri tabani olugturmaktir. Bu veri tabani,
ozellikle sosyal ve girigsimcilik becerileri alaninda derslerinde aktarim yapan ve derslerine

dahil etmek isteyen akademisyenler i¢cin mevcut olmaldir.

Veri tabani, agsagidakilerin olugturulmasina atifta bulunmalidir:
1. EQitim araglari veri tabani (bkz. iyi uygulama A3-1 ve A3-2)
2. lyi e@itim uygulamalari veri tabani - araglarin uygulanmasi (bkz. iyi uygulama A3-3)
3. Universite éJretmenlerine sunulan sosyal ve girisimcilik becerileri lizerine egitim
programlarinin bir veri tabani (bkz. iyi uygulama A3-3 ve iyi uygulama A4-1)

iyi uygulamalar:

N

//_ A3-2. Kurum: ERASMUS+ projesi — Emerge (Avrupa)

Emerge projesi (ERASMUS+), mihendislikte kadin girigimcei sayisini artirmay hedeflemektedir.
Projenin araclari (1) e-editim kaynaklan olusturmak, (2) egitim etkinliklerine erisimdir. Egitim
girisimcilik editimi, yiiksek 6dretim ve meslek kuruluslan tarafindan verilmektedir. ilk adim,
muhendisler, 6gretim gorevlileri, is insanlan ve editim sadlayicilarindan olugsan Emerge
cevrimici topluluguna katilmaktir. Bu, editim kaynaklarina ve egitim etkinliklerine ve

Q‘J'E'?'Sl\"ﬂ uzman bilgi ve tavsiyesine erigim saglamaktadir. _/
Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegiyle finanse edilmistir. Bu yayin sadece yazarin
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/ A3-1. Kurum: ERASMUS+ projesi — TechSter (Avrupa)

ERASMUS+ projesi kapsaminda gelistirilen Tech5ter Cevrimici Topluludu, teknik konulardaki
akademik editicilere uygulamasi kolay egitim araglan saglamayr amacglamaktadir.
Mihendislik ve teknik egitimde kullamlabilecek, ayni zamanda sosyal ve girigimcilik
becerilerinin &gretilmesine yardimci olan on beg arag igerir. TechSter Cevrimici Toplulugu,
her bir arag hakkinda kapsaml bilgi ve égretim stirecinde kullammi saglar.

Her arag igin veritabani sunlan saglar: Aracin tarimi ve temel dzellikleri, editim faydalaninin
aciklamasi, araglan sinifta kullanmak igcin senaryo @nerileri, basan dykdlerinin tammi -

sirketlerin ve organizasyonlardaki sorunlan ¢ozmek igin aracin etkin kullamimi, diger cevrimigi
kaynaklara baglantilar.

TechSter Cevrimicgi Toplulugu aynica editicilerin sorunlarini ve iyi coziimleri cevrimigi bir
forumda tartiSma firsati sunar. Kaynaga erigim Ucretsizdir ve halka agiktir.

3

TechSter Yol Haritasi — Alan 4 — Uygulama Potansiyeli

Uygulama potansiyeli, sosyal ve girigsimcilik becerileri araglarinin Universite mifredatina
dahil edilmesi sireci ile ilgilidir. EQitim slrecinde araglarin pratik uygulanabilirligini bu
potansiyeli etkilemektedir. TechSter Yol Haritasinin bir pargasi olarak bu alandaki iki d6nemli
unsur vurgulanmaktadir;

1. Resmi engelleri azaltmak (blrokrasiyi azaltmak),

2. Mevcut kaynaklarin kullanimini yoQunlastirma gabalari

Resmi engellerin azaltilmasi, tniversitelerin orgltsel yapilari iginde eQiticileri kisitlayabilecek
veya OQretim slrecinde girisimcilik yetkinliklerinin ve sosyal becerilerin kazanilmasini
destekleyen araglari kullanmalarini zorlagtirabilecek unsurlarin azaltilmasi anlamina gelir.

1. Resmi engellerin azaltiimasi:

a. Sosyal ve girisimcilik becerilerinin 6gretim unsurlarinin mevcut derslere kolay
ve verimli bir sekilde dahil edilmesini saglamak,

b. Egiticilere sosyal ve girigsimcilik becerilerini gelistirmeye yonelik araglar
sunarak mifredatta degisiklik yapabilmeleri konusunda Universiteyi
desteklemek

2. Kiguk mufredat degisikliklerine izin vermek — esneklik:

a. Belirli bir grup icindeki sosyal stireclerin dinamiklerine uyarlanabilmeleri icin

sosyal ve girisimcilik becerilerinin 6gretilmesi icin kullanilan araglarda

esneklige izin vermek.
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Resmi engellerin azaltilmasi, ayni zamanda, gerekli prosedirlerin verimli bir sekilde
uygulanmasinda Universite akademisyenlerini destekler. Ders programlarindan sorumlu
Universite birimleri ile eQiticilerin etkin isbirligi ile destek saglanabilir. Ayrica, bilgilerin ders
programlarindan sorumlu (Universite birimlerine sorunsuz bir Sekilde aktariimasini ve
degisikliklerin  onaylanmasini  saglayan bilisim teknolojileri araglari araciligiyla da
gergeklestirilebilir (bkz. iyi uygulama A4-1).

Universitenin sahip oldudu potansiyelin girisimcilik ve sosyal becerilerin gelistirilmesi icin
kullanimi énemli bir unsurdur. Ogrencilerin aldiklari derslerle ilgili kararlarinda belirli bir
dizeyde esneklik saglamaktadir (bkz. iyi uygulama A4-3). Farkli uzmanlik alanlarindan
ogrenciler tarafindan girisimcilik ve sosyal becerilerle ilgili derslerin segilmesine izin
verilmesi, sunulan icerik hakkinda yliksek derecede merak uyandiran bir izleyici kitlesinin bir
araya gelmesini sadlar. Ote yandan, Giniversitenin bilgi kaynaklarinin verimli bir sekilde elden
cikarilmasinit mimkin kilar.

Bir Universite veri tabaninin gelistirilmesi, kaynaklarinin kullanimini kolaylagtirmayi ve
Universite personeli arasinda tanitimini amaglayan faaliyetlerle tamamlanmalidir:
fyi uygulamalarin paylasimiigin ag olugturma faaliyetleri (bkz. iyi uygulama A4-2)

2. Ogrenme araglari icin ag olusturma etkinlikleri
3. Kurum igi egitimler
4. Harici araglarin verimli kullanimini saglayan biligsim teknolojileri altyapisinin
geligtirilmesi:
a. veri tabanlari,
b. harici egitim araglarina erigimi kolaylagtirmak.

lyi uygulamalar:

/ A4-1. Kurum: Lodz Universitesi (Polonya) \

Lodz Universitesi Isletme Fakiltesi'ndeki ders dékiimanlanm desteklemek amaciyla

tasarlanmis 'Minerwa' yazilimi kullanmaktadir. Ders giktisi ve iceridini yonetme sirecini
kolaylastirmak icin oluSturulmustur. Bu yazilm iginde, resmi ders werileri saklanir ve
dokimantasyonun tutarhligi ve eksiksizligi de kontrol edilir. Bu yazilimin iglevleri sayesinde
ders iceriklerinde etkin ve hizh dizeltmeler yapmak mimkindir. K3dit belge gerekli dedildir.
Yazihm, badimsiz olarak ne tir dedisikliklerin yapilabilecedini ve hangilerinin &dretim
denetmenlerinin onayini gerektirdigini 6gretmene bildirir. Yazilim icinde, Universitedeki her

ofiretmenin fakilte binyesinde verilen tim derslerin aciklamalarina erisebildidi bir veri

Qﬂam bulunmaktadr. /
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4 )

Ad-2. Kurum: Utrecht Universitesi (Hollanda)

51G Girigimcilik EQitimi, siniflarda girisimcik konusunu eklemek isteyen editicilere acik olan
Utrecht Universitesi proje grubudur. Utrecht Universitesi'ndeki editiriclere yéneliktir. Egiticiler
arasinda iyi uygulama aligverigine dayanir. Deneyimli egiticilerin  bilgileri, girigimecilik
konusunda uzman olmayan diger &gretim gorevlilerinin bilgilerini genigletmek icin kullanilir.

/ Ad-3. Kurum: EGE Universitesi (Tarkiye) \

Ege Universitesi Yenilikgilik ve Girisimcilik B&limi tarafindan wverilen girigimcilik dersleri,
Universitedeki her 6grenciye agiktir. Belirli bir ana dal icin zorunlu dersler kiimesinin disinda
sunulurlar ve farkh uzmanlklara sahip &grenciler tarafindan segilebilirler. Bu sayede
liniversite, Ege Universitesi'nin arastirma altyapisinin da destediyle, girisimcilie hevesli ve
sosyal becerileri geligtirme arayisinda olan ddrencilerin ¢esitli bilgi ve becerilerle
donanabilecekleri ve karsilastiklan sorunlara yenilikgi coziimler gelistirebilecekleri akademik
ve uzman kadro tarafindan desteklenen disiplinler arasi bir ortam saglamaktadir.
Inovasyon ve Girigimcilik Béliimii tarafindan verilen dersler sunlardir: (1) Inovasyon, Teknoloji
ve Girisimcilik, (2) Girigimcilik ve Fikri Miilkiyet Haklanina Girig, (3) Girigimcilik ve Ig Plarmmin
erlanmash (4) Inovasyonun Ticarilegtirilmesi ve Girisimcilik, (5) Yaratici Diistinme Sanay
(6)

Girigimcilikte Yatinm Karar Analizi, (7) Girigimcilikte Yeni Gelismekte Olan Konular,

TechSter Yol Haritasi — Alan 5 — Uygulama Siireci
TechSter Yol Haritasi sirecinin uygulanmasi icin, slireci izleyen ve dizeltmelerin

uygulanmasina izin veren yonetisim mekanizmalarinin saglanmasi 6nemlidir (bkz. iyi
uygulama A5-1). Bu 6zellikle agagidakilerle ilgilidir:
1. Sosyal ve girisimcilik becerileri gelistirmeye yonelik araglarin uygulama 6lge@inin
deg@erlendirilmesi.
2. Sosyal ve girisimcilik becerilerinin geligtiriimesi icin araglarin uygulanmasinin

etkilerinin degerlendirilmesi.

iyi uygulamalar:
f/._ A5-1 Kurum: Lodz Universitesi Polonya) —\1

Lodz Universitesi Isletme Fakiltesine Didaktik Gelisimi Merkezi, fakiltenin akademik
personeline 6dretim yeterliliklerinin gelistiriimesine destek saflamaya odaklanan bir birimdir.
Merkez, dgretmenlerin karsilastidi sorunlar izler. Personel anketleri ve bireysel gariigmeler
yoluyla, yeni yazilmin kullammi veya yeni calisma metodolojilerinin uygulanmasi ile ilgili
engellerin saptanmasi ornek olarak gosterilebilir. Sorunlar veya ihtiyaglar belirlendidinde, odakh
tematik editim kurslari dizenlenir ve igletme fakiiltesi egitimcilerine sunulur. Kurslar fiziksel ya
lv\_da cevrimici ortamlarda gergeklesebilir. _/J
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