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Onsoz

Pedagoji deyimi en genel anlamiyla, bir 6gretmenin bilgisi ve deneyimi dogrultusunda (6rnegin, 6gretim
gorevlileri, kidemli 6gretim gorevlileri, yardimci dogentler, dogentler ve profesorler) 6grencilere 6nceden
secilmis bir mufredat aracihigiyla rehberlik ettigi ve kendi bilgilerini paylastigi geleneksel 6rglin egitimi
temsil etmek amaciyla kullanihir.  Pedagojik arastirma ve pedagojik literatiir, “yukaridan asagiya”
donlisiimin mutlaka “Gnemli olani zorunlu kilmak” olmadigini ve 6grencilerin basarilarini belirlemede en
etkili olanin 6gretmenlerin igi oldugunu giderek daha fazla ortaya koymaktadir. Bu durumda 6gretmen,
neyin taninmasi gerektigine, bilgi ve becerilerin nasil iletilece§ine ve bilgi ve becerilerin 6§rencilere
aktariminin nasil de§erlendirilecegine karar verir. Bir sinif ortaminda Yiiksekd@retim 6gretmenlerinin ve
6grencilerinin (6rnedin, igletme ve yonetim geg¢misi olmayan tim 6grencilerin) becerilerini gelistirmek
icin bu Egitici Rehberini biiyuk 6lglide firsat sunmaktadir.

EQitici Rehberinin bu ilk baskisinda, adirlikh olarak isletme ve yonetim disiplininde kullanilan farkl arag
tiirlerinin 6nemine ve kullanimina ve bunlarin sinif ortaminda uygulanmasina, araglarin amacini (her ikisi
de genel baki$ acisi ve amacin ne oldudu), aracin bir taniminin saglanmasi ve temel Ozelliklerinin
tanimlanmasi, faydalarin sunulmasi (hem genel olarak hem de yiksekdgretim o6Jretmenleri ve
ogrencilerine 6zel), aracin nasil uygulandi@i (sinif etkinligi 6rnekleriyle genel bir bakig), 6nde gelen
kurulusglar tarafindan araglarin kullanimina, sinif ortaminda arag kullanimina iligkin érneklerin sunulmasi
ve son olarak genel 6grenme kaynaklarina (6r. YouTube videolari, makaleler ve web kaynaklari) iligkin
cevrimigci kaynaklar sunmaktadir.



Tesekkiir

103 igin EJitici Rehberinin gelistiriimesine destek ve katkilarini sunan tiim ortaklarimiza tesekkirlerimizi
sunariz.

Pawef Gfodek, University of Lodz, Polonya

Bartosz Kalinowski, University of Lodz, Polonya

Katarzyna Lobacz, Polish Federation of Engineering Associations (FSNT-NOT), Polonya
Magdalena Malinowska, Polish Federation of Engineering Associations (FSNT-NOT), Polonya
Panayiota Sofokleous, Emphasys, Kibris

Demetra Orthodoxou, Emphasys, Kibris

Benny Tjahjono, Coventry University, Birlegik Krallik

Muhammad Mustafa Kamal, Coventry University, Birlegik Krallik

Johan de Jager, Laptify Groningen, Hollanda

Loran Oosterhaven, Laptify Leeuwarden, Hollanda

Nynke de Jager, Incubator, Hollanda

Sasha Dijkstra, Incubator, Hollanda

Ozge Andig-Cakir, Ege Universitesi, Tiirkiye

Firat Sarsar, Ege Universitesi, Turkiye

Aysun Demirdégen-Sener, Ege Universitesi, Tirkiye



sinif Ortaminda Arag Uygulamalari igin Egitici Rehberi

Egitici Rehberi, is ve yonetim dinyasinda O6gretilen ve uygulanan araglar konusunda Yiksekdgretim
ogretmenleri ve 6grencilerini (teknik beceri, bilgi ve gegmise sahip) desteklemeyi ve editmeyi amaglamaktadir.
Sunulan igerik, girisimcilik araglarinin sinif ortamina nasil entegre edilecegi, Yiiksekogretim 6gretmenlerinin bir
sinif ortaminda uygulayabilecedi kadar basit araglar uygulamasina iligkin ders planlari ve Yiksekogretim
6grencilerinin ilgili baglamda nasil egitilece@i ve de@erlendirilece@i konusunda net bir rehberlik saglayacaktir.

EQitici Rehberi, cesitli araglara iligkin (toplam 15) pratik érneklerle birlikte ayrintili agiklamalar icerrmektedir.
Tum bu araglar agagidaki bes tema kapsaminda ele alinmaktadir:

is Modelleme Araglari

Siirdiirtlebilirlik ve Cevresel Konulara iligkin Araglar
ikna ve Dijital Hikaye Anlaticilidi

Yaraticilik ve Problem Cozme

isbirligi ve Is Akisi Organizasyonu

Bu EQitici Rehberi, teknik egitimdeki Yuksekogretim 6gretmenlerine yonelik olmakla birlikte, 15 araci sinifta
nasil uygulayacaklari konusunda onlara ayrintili ydnergeler saglamayi amaglamaktir. Ayrica, 6grenmeyi zorlayic,
ilgi cekici ve anlamh kilan etkilesim baglaminda en iyi 6grenmenin nasil ortaya ¢ikti§ina ve okuldaki yonetim
gorevinin nasil idare edilecegine iligskin durumlar hakkinda 6zel bélimler de icerecektir.



1. TECHSTER Projesine Girig

TechSTER, teknik egitime girigimci bir boyut kazandirarak, yerel ve Avrupa (endustri) Yuksekogretim Kurumlari
adini giiclendirerek Yiiksek Ogrenim Kurumlarindaki 6Jretmenlerin ve égrencilerin girisimci yonleri, sosyal
becerileri ve davraniglarini geligtirmeyi amaclar. Bu, genglerin kendi istihdamlarini yaratmalarini ve {lke
sinirlarinin 6tesine bakan basaril girisimciler olmalarini saglayarak Avrupa Birligi (AB) capindaki igsizli§e bir
¢6ziim sunmaktadir. Materyallerin, birincil amaci 6zellikle nasil girisimci olunacagini 6gretmek olmadigindan
mevcut e@itimde uygulanmasi kolay olacaktir.

TechSTER, farkh milletlerin, kilturlerin ve e@itim alanlarinin igbirligini tesvik ettigi icin AB dizeyinde gugli bir
katma de@ere sahiptir. Teknik 6Grencilerin girisimci taraflarinin eksikligi Avrupa ¢apinda kabul edilmistir ve bu
durumdan dolay Yiksekoégretim Kurumlarinin Gzerinde galigmasi gereken ortak bir sorunu vardir. Uluslararasi
isbirligi yaparak AB c¢apinda en iyi uygulamalar, 6rnekleri ve deneyimleri toplamak mimkindir. Proje
girisimcilik ve sosyal becerilere odaklandi§indan, sosyal becerilerin girigsimcilik becerilerinin bir pargasi oldugu
dikkate alinarak her ikisinin de agiklanmasi gerekmektedir. TechSTER projesi baglaminda girigimcilik becerileri,
oncelikle bir is kurmak icin degil, 6grencilerin gelecekteki caligma alanlarinda uygulamalari icin mevcuttur.

Bu durum, cahsirken verimliligi artirmak veya giktilari iyilestirmek igin yeni bir Sey denemek veya stireci daha iyi
hale getirmekle ilgilidir. Bu beceriler ayni zamanda kendi i$ kurma sirecinize de katkida bulunmaktadir. Bu
beceriler problem ¢ézme ve analitik beceriler olabilecegi gibi ayni zamanda etkileme becerileri de olabilir. Sosyal
beceriler (belirli bir i$ igin gerekli olan) temel becerilerin tamamlayicisi olmakla beraber dider insanlarla birlikte
yasamay! ve ¢aligmayi kapsar. Sosyal beceriler iletigim, takim ¢aligmasi, liderlik ve organizasyon becerileri ile
ilgilidir. Her bir kavram igin farkli terminolojilere sahip farkli akademik disiplinler ve kurum kdltirleri mevcuttur.



2. Yenilikci Araglara Girig — Sosyal Becerilerin Geligimi

EQitici Rehberinin amaci, herhangi bir alanda istenen sonuca ulagmak i¢in modern araglarin kullanimini
kanitlamak, 6dretmenlere ve 6grencilere dijital ¢adda rekabet giicii ve personel liderligi ile teknik altyapi
saglamaktir. Bu Egitici Rehberi araciliiyla, 6gretmenlerin ve 6grencilerin kesisen yetkinlikler, iletisim ve sosyal
becerilerinin yani sira ag olugsturma ve egitici e§lence gibi modern 6gretim egilimlerinin gelistiriimesine yonelik
etkilesimli araglarin etkililiginin arastiriimasina 6zel 6nem verilmektedir.

3.1 Is Modelleme Araglari

Kiiglik veya ¢ok uluslu kurumlar, zaman iginde sireglerini siirekli olarak gelistirerek verimli ve uygun maliyetli
hale getirmeye caligirlar. Bu baglamda is modelleme araglari, kurumlarin sireglerini gorsellestirmelerine ve
degerlendirmelerine olanak saglamada o6nemli bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte, finansal risk énemli
oldugunda, veri setleri bilytk ve/veya karmasik oldugunda ve ¢ok sayida paydas s6z konusu oldugunda uzman
modelleme ihtiyaci genellikle artar. Modelleme, uzman bir beceri setidir ve ilgili araglarin, rnegin Deder Onerisi
tuvali, is modeli tuvali ve i$ modeli gezgini gibi modelleme araglarinin temel olarak anlagilmasini ve
uygulanmasini gerektirir. Genel olarak, bu araglar, kuruma butiinsel bir bakis agisi saglamayi, iyilestirme
alanlarini belirlemeyi, seffaflidi, esneklidi ve eylemin gidisatini degistirmek icin cevikligi saglamayi ve
kurumlarda en iyi uygulamalari belirlemeyi ve standardizasyonu uygulamaya koymayi destekler.

Asagidaki Ug arag, Yiuksekogretim 6gretmenlerinin bir kurum genelinde performansi anlamak ve gelistirmek igin
ilgili bilgi ve becerileri sunmak icin i$ modellemesinden nasil yararlanabilecedini agiklamaktadir.

3.1.1 Deder Onerisi Kanvasi
* Amag¢

Deder Onerisi Kanvasi (DOK) “bir iriin veya hizmetin

Valus Proposibion Customer Profile
mugterinin/tiketicinin deQer ve ihtiyaglarinin etrafinda
konumlandiriimasini  saglamaya yardimci olabilecek bir ‘\\ ".:l-n-r'nl‘l_:-n
aractir” Baska bir deyigle, bir kurumun Griin veya Uriin hatt n--qu,..u\.‘\, «fﬂﬂ.
de@erini misterinin/ tiketicinin bakig agisini sunar. Oziinde, "‘;',_'_3‘" - 1'-""|’.._.,..
degeri teslim etme, iletme ve kabul etme durumu mevcuttur. r"f'ﬂ ’ A
Ayni zamanda bir migterinin/tiiketicinin de@erin (faydanin) / EH

nasil verilece@i, deneyimlenece@i ve elde edilece@ine dair
gorisler sunar. Bir De@er Onerisi, bir iretin tamamina veya
onun boélimlerine, ayrica misteri/tiiketici hesaplarina, triinlere ve hizmetlere uygulanabilir.

Yiksekogretim 6gretmenlerinin  bir firmanin mdusterilerine/tiiketicilerine bu teknigi sinifta o6gretirken
saglayabilecedi avantajlarin, maliyetlerin ve deerin gozden gegciriimesine ve analizine dayali bir Deger
Onerisinin nasil olusturulacagini agiklamalari gerekecektir. Derslerinin genel amaci, 6rencilere Deger Onerisi
Kanvasi kavramini, ardindan kullanimini ve uygulanabilirli§ini aktarmak olmalidir. ilerleyen bélimlerde,
Yiiksekogretim 6gretmenleri bu aracin ne hakkinda oldugu (genel) ve 6grencilerin kavrami daha ayrintili olarak
anlamalarini sadlamak igin sinifta nasil kullanilabilecedi hakkinda daha fazla bilgi edineceklerdir. Ogrencilere
De@er Onerisi Kanvasi'ni égretirken, édrenciler bir iriin veya hizmet satin alirken misteri/tiketici tercihlerini
anlamak icin De§er Onerisi Kanvasi aracini kullanmanin faydalarini daha iyi anlayabileceklerdir.



Tanim

Deder Onerisi Kanvasi, is modeli kanvasini tamamlamak icin Alexander Osterwalder ve Yves Pigneur tarafindan
gelistirildi. Michael Lanning ve Edward Michaels, 1988'de danigsmanlik girketi McKinsey and Co. igin bir
makalesinde “De{er Onerisi” (DO) terimini ortaya atmalariyla in kazanmiglardir. Yazarlar De§er Onerisi “hem
somut hem de firmanin saglayacadi maddi olmayan bu hizmetler icin her bir misteri segmentinden talep
edecegi yaklasik fiyatla birlikte” sunmaktadirlar. Bu ara¢ temelde sola dogru buyk bir kare ve saga dogru daire
iceren basit bir kadit sayfasidir. Miisteri segmenti kanvasi ve Deder Onerisi sablonundan olugan geometrik bir
koleksiyondur. Birlikte, belirli bir kullanici kategorisinin (mUsteri/tiiketici) gereksinimlerini kargilamak igin bir
Urtintin hangi 6zelliklere ve islevlere sahip olmasi gerektigine dair bir anlayis kazandirmayi amaglar.

Deder Onerisi Kanvasi analizi, Deer Onerisi olusturucu modeline dayali olarak alti adima béliinmiistiir:

1. Pazar sektorlerini, belirli musterileri belirleyin ve analiz edin veya ¢6zimn de@er ve karllik yaratma
potansiyeline sahip oldugu musterileri hedefleyin

2. Kurumun faaliyetlerinin musgterilere sagladigi de§er deneyimini analiz edin ve tanimlayin. Olumlu,
olumsuz ve tarafsiz deneyimler karakterize edilmelidir. DeJer Onerisinin etkinlidi, gercek musteri veya
calisan geri bildirimi almaya baglidir.

3. Tanimlanmig hedef pazar segmentinin deger deneyiminden faydalanmasini saglayacak teklif karmasini
tanimlayin.

4. Hedef pazara sadlanan deder deneyimini géz 6niinde bulundurarak tekliflerin faydalarini inceleyin.
Faydalarin, fiyatlandirma ve mugteri risklerini iceren ve de@erin “Deger = Faydalar eksi Maliyet” olarak
hesaplanmasina izin veren bir maliyet bileseni vardir.

5. Dikkate alinmasi gereken bir sonraki nokta, alternatifler ve farkhlagmadir: Pazarin {irin veya hizmet
icin baska segenekleri olup olmadigini sorgulayin.

6. Deger Onerisinin dogrulandidini garantilemek icin uygun kanitlarla destekleyin.

Temel Ozellikler
Deder Onerisi Kanvasi, iki daire, kare veya dijer geometrik desenlerden herhangi biri ile
sekillendirilebilir. DeJer Onerisi Kanvasi, misteri profili ve bir girketin Deder Onerisi olmak iizere
iki yapi tagi etrafinda olugturulmustur (Osterwalder ve digerleri, 2014).

e Miisteri Profili/Segmenti - Geleneksel olarak, kanvasa giris, mugteri
profilinden/segmentinden sorumlu bir dogru pargasiyla baslar. Cember, gorevlerin ve
beklentilerin tanimlanmasi gereken misgterilerin bagaracaklari, bunlarla iligkili olumlu ve
olumsuz deneyimler olarak Ug pargaya bolinmuistir Bu durumda, trinle degil, yalnizca son
kullanicinin zorluklariyla etkileSim s6z konusudur.

Sekil 1: Musteri Profili



« Kazan - misgterinin bekledigi ve ihtiya¢ duydugu faydalar, misterileri memnun
edecek noktalar ve bir Deder Onerisini benimseme olasiligini artirabilecek diger
konular.

= Agri (Pain) - mUsterinin i$ bitisi sirecinde yasadigi olumsuz deneyimler, duygular ve
riskler.

« Miigteri gérevleri - musterilerin gerceklestirmeye calistiklari iglevsel, sosyal ve
duygusal gorevler, cdzmeye caligtiklari sorunlar ve tatmin etmek istedikleri ihtiyaglar.

Musteri profilinde/segmentinde miusgterilerin digiinceleri dikkate alinir ve degerlendirilir. Bu,
zihin okumakla ilgili degil, belirli gérevleri neden tamamlamak istediklerini, olumsuz deneyime
neyin neden oldugunu ve beklentilerini nasil agacaklarini anlamakla ilgilidir.

e Deger Onerisi - Misteri profiline/segmentine benzer sekilde, riinle ilgili Deer Onerisi
bolimi t¢ boliime ayrilmistir. Iigili msteri profili bolimiine karsilik gelirler. Burada, sadece
musteri cekmek igin degil, ayni zamanda gereksinimlerini dogru kissmdan kargilamak igin
sunulabilecek urin o6zellikleri, islevsellik ve faydalar Gizerinde durulmustur.
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Sekil 2: Deger Onerisi

«  Kazanim Yaraticilari - Griin veya hizmetin migsteriye nasil fayda sagladidi ve ek deger
sagladig

«  Agn Kesiciler- Urlin veya hizmetin migterinin rahatsiziiini nasil giderdiginin ayrintil
bir agiklamasi.

«  Uriinler ve Hizmetler - musteriler igin deder iiretimini destekleyenlerin yani sira kar
saflayan ve negatif yonleri azaltan driinler ve hizmetler. Oziinde, burada odak
noktasi, mugteri iglerini yapmak igin neler sunulabilecedi Gzerinde olmalidir.

De@er Onerisi Kanvasi, pazarlama uzmanlar, iiriin sahipleri ve deder yaraticilarinin yani sira
belirli bir kitle igin Griin ve hizmetler geligtiren ekipleri igin mikemmel bir aragtir. Ayrica,
mugterilerin nasil karar verdigini ve onlara hitap edecek ne tir teklifler sunacaklarini
anlamaya calisan ekipler ve kurumlar igin de fayda saglamaktadir.

® Faydalar

Bir is modeli kapsaminda Deger Onerisi kanvasi olduk¢a énemli bir rol oynamaktadir. Kurumun
karar vermesine ve Uriin konumlandirmasina yardimci olur. Masterilerin ne istediginin gorsel
bir temsilinden daha fazlasidir. Kurumlar, stratejilerini musterilerinin ihtiyaglarini kargilayacak
sekilde uyarlayabilir. Bu, musterilerin arzu ettidi bir iriiniin yaratilmasina yardimci olabilir.
De@er Onerisi Kanvasi'nin faydalari arasinda sunlar siralanabilir:



Techster Egitici Rehberi

Sekil 3: De§er Onerisi Kanvasi Faydalari
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DTV, hedef migterilerin ne istedigini ve bir Orin veya drdn hatbimn misteri
isteklerini hangi yollarla tatmin edebilecedini anlamay nasil sadlayabilir?" sorusuyla
miigteri segmentleri ve deger tekliflerinin arasindaki farkliliklara iligkin fikir verir.

Bir sinif artarminda Yiksekdgretim dgretmenleri ve ddrencileri, beyin firtinasi yapin
ve DTW'nin migterilerin istedikleri ile Grin/hizmetlerinin sunabilecekleri arasinda
uyum saflamaya nasil yardime olabilecedini belirleyin.

Odretmenler, 8grencilere deder teklifini ve bununla ilgili kavramlarn tamtmak icin bir
miifredat gelistirebilifler. Bu, &drencilere Deder Onerisi Kavas''min potansiyelini
belirleme ve agiklama konusunda fayda saglayacaktir.

Odrencilere topluluk éniinde konusma, bir konunun arastinlmasi, yazma, elestirel
diginme, grup iletisimi ve tim grup caligmas: konularinda yardime olun.
Odrencileri, daha etkili kararlara yol agan sivil séylemler/iletigimlerle mesgul olan
etkili gruplar kurmaya hazirlayarak, kolektif eylernleri hizlandirmaya katkr saglar.
Deder Onerisi  Kavasi'mn  yaratic kullammum tegvik  ederek,  yeni
isletmeleri/baslangic zorluklanm gdzimlemek icin dgrencilerin kendi digiincelerini
yansitmalar ve kigisel gelisimi konulaninda tesvik eder,

Sekil 4: Deger Onerisi Kanvasi Kullanimi Kapsaminda Ogretmen ve Ogrenci Faydalari

Deder Onerisi, miisterilerin belirli bir Gir(in veya hizmeti satin aldiklarinda elde ettikleri farkli, élgiilebilir
ve kanitlanabilir faydalari tanimlayan bir ifadedir. Migterileri bu {riin veya hizmetin rekabetten Ustin
olduguna ikna etmelidir. Misgteriler, daha yiiksek dedere sahip oldugunu distindikleri i¢in bu Griin
veya hizmeti digerlerinden daha fazla sectiginde, bu teklif size rekabet avantaji saglayabilir. Bu bakis
agisindan, bu araci sinifta kullanan Yiikseké@retim dgretmenleri ve 6grencileri, DeJer Onerisi Kanvasi
kullanimi konusundaki anlayiglarini nasil zenginlestirecedine ve onlara nasil fayda saglayacagina dair

bir bakis acgisi agagida bulunmaktadir:
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Yiiksekdgretim 6gretmenleri Deer Onerisi Kanvasi modelini kullanarak gereksinimleri hazirlama,
agiklama, ders materyali ve e@itmen bilgileri gibi dersleri hazir hale getirebilirler. Ders taniminin
gorlntilenmesine ek olarak, kayitl 6grenci sayisi, puanlama ve o6grencilerden geri bildirimler
yapilabilir. Ayrica 6gretmenler igin iyi videolarin nasil gekilece@i ve kendi hayran kitlesini olugturup
daha fazla 6@renciye nasil ulagilacadi gibi bazi ek 6zellikler de bulunuyor. Ogrenciler icin ayrica not
alma sistemi, transkriptleri videolarin Uzerine bindirme, yer imleri olugturma ve Yiksekogretim
6gretmeniyle soru ve cevap tabanli iletisim kurma gibi bazi 6zellikler de vardir.

® Uygulama

O Amag¢ Tanimi

Genel Bakis: DeQer Onerisi, 6ncelikle De§er Onerisi Kanvasi uygulamalarini kullanma
motivasyonunu ve ¢6zlilmesi gereken zorluklari tanimlamalidir. Bir migterinin neden belirli
bir sirketten bir Uriin veya hizmet satin almasi gerektigi gibi bir teklifin temellerinin
anlagilmasi kolaydir. Bir Defer Onerisi, Griiniin bir ihtiyaci nasil karsiladi§ini acikca
aciklamali, ek avantajinin inceliklerini iletmeli ve neden rakip ¢dzimlerden daha (stin
oldugunu acgiklamahdir. Optimal DeJer Onerisi, misterinin en &énemli karar verme
faktorlerine hitap edecedi igin kisa ve net olmaldir.

Sinif Etkinligi: Sinif dersinin baginda DeJer Onerisi Kanvasi konusunun hizli, on dakikalik bir
Ozeti ile bilgilendirilmeli, dersin hedefleri yeniden ifade edilmeli ve Deder Onerisi Kanvasi
fikri 6zetlenmelidir. "Pazarlama stratejisinden ne anliyorsunuz?" ve "Bir Sirketin markasi
tiketiciler igin ne kadar énemlidir?" 6gretmenin 6drencilere sorabilecedi soru 6rnekleridir.
Bazi égrenciler yanitlarini paylagmalari icin goniilli olmayi secebilirler. Ogretmenler daha
sonra yukarida kazanilan bilgileri kullanarak 4 ila 5 6grenciden olusan gruplar olugturmalidir.

[C] Bir faaliyet olarak, her gruba, arasindan secim yapabilecekleri, pazarlama stratejisiyle
dog@rudan ilgili olan kurumlarin bir listesini saglayin.

[J Bu sinif etkinliginin amaci, 6grencilerin belirli bir kurumun neden De@er Onerisi
Kanvasi kullanmayi sectidi sorununu anlamak ve agiklamak igin kendi iglerinde bir
grup tartismasina katilmalaridir. Onlari sanal bir 6zel sunucu sadlayici yapan nedir?
Kurum, De@er Onerisi Kanvasi'nin hangi yonlerini/yénlerini ele aliyor ve nasil?
Gruptaki her 6grenci, grup temelli etkinligin bu agamasinda kendi web sitesini, genel
olarak interneti vb. arastirarak organizasyon hakkinda bilgi edinebilir. Her grup bu
konugmayi 30 dakikada bitirebilir.

0 Arag Uygulamasi

Genel Bakis: Amag ve sorun acikca anlasildifinda, bir sonraki asama, De@er Onerisi
Kanvasi'nin uygulanmasiyla ilgili eylem tirlerini (veya sormak isteyebilecediniz sorulari)
belirlemektir:

KAZANIM YARATICILARI-Brn:
*Uriiniindz misterilerinize tatmin

edici kazanimlar sagliyor mu?
*Uriininiz miigterilerinizin

beklentilerini karsiliyor mu?

*Uriinindz misterinizin hayatinl ve
igini kolaylagtinyor mu?

*UriinGniz  misterinizin - almak
istediklerini saglyor mu?
«  Urlinlinlz  veya  hizmetiniz

miigterinizin hayalini yansitiyor mu?

AGRI KESICILER-6rn:

*Uriiniinidz  kazamm  sadlyor mu
(zaman, para, caba, vb ekseninde)
*Uriniindz misterinizin - duygusal
durumuna katkida bulunuyor mu?
*Uriiniindiz mevcut  ¢dzimlerin

kusurlarini gideriyor mu?

*Uriiniiniiz mugterilerinizin
karsilastidi sorun wveya zorluklan
ortadan kaldiryor mu?

URUN VE HIZMETLER-8rn:

*Misterilere satilan Orin vefveya
hizrmetin (6r. premium, standart vh.)
farkl versiyonlan nelerdir?

*Misterilere iglerini tamamlamalan
icin neler sunulabilir?

*Kazang vyaratan, negatif yonlari
azaltan we mugteri icin  deger
yaratmamin temelini olusturan farkl)
driin ve hizmet tirleri nelerdir?
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MUSTERI ISLERI-6rn:
e Mugterilerinizin gostermek istedigi
islevleri gostermek istiyor?

KAZANCLAR- 6rn:

eMusterinizin sosyal eksenli amaglari
nelerdir?
eNeler yapmak onlari tatmin eder?

eMisteriniz nasil hissetmek istiyor?
Bunun igin neler yapmasi gerekir?

Sekil 6: Deder Onerisi Kanvasi ile iligkili Faaliyete Gegirilmis Soru Ornekleri (Deder Onerisi)

«  Sinif Etkinligi: Ogrenciler kurumun web sitesini veya genel olarak cevrimici olarak
arastirdiktan, Deder Onerisi Kanvasi'na geciglerini arastirdiktan ve anladiktan sonra, Sekil
4'te gosterilenler gibi 6rnek sorular kullanarak kurumla ilgili konulari tartismaya ve
olusturmaya baslayabilirler. Ogrenciler fikirlerini Grettikten sonra, YiksekéJretim
6gretmeni her grubun bulgularini tim sinifla paylagmasini isteyebilir. Argiimanlarinin
anlaml ve akici olmasi igin gruptaki 6grenciler (kendi) dugtincelerini paylasabilirler. Daha
sonra bulgulari sunarken kimin onderlik edeceini belirleyebilirler. Her grubun 10 dakikalik
bir sunum siiresi olabilir. Ogrenciler ayrica genel altyapini Deder Onerisi Kanvasi izerindeki
potansiyel olumlu ve olumsuz etkilerini belirleyerek bulgularini paylagabilirler.

O Arag Uygulamasinin Ardindan Veri Toplama

«  Genel Bakig: Liderler, DeJer Onerisi Kanvasi uygulamalarini gercek anlamda uyguladiginda,
Deder Onerisi Kanvasi uygulamasinin sonuglarini anlamak icin veri toplamayla (anket, odak
gruplari veya gorismeler vyoluyla) sonuglanan her bir departmanin konumunu
degerlendirmeyi dusunebilir.

= Sinif Etkinligi: Siniftaki tim gruplar sectikleri organizasyonla ilgili bulgularini sunduktan
sonra, 6gretmen her grup tarafindan sunulan ana noktalari ya kendi olugturdugu bir anket
olusturarak ya da yalnizca ara¢ sunumlarindan ana noktalari ¢ikararak bir araya getirebilir.

O Veri Analizi ve Ciktinin Yansitiimasi
« Genel Bakig: Veriler toplandiktan sonra, Deder Onerisi olusturmak ve sunmak, planlama

stratejisine dogru bir sonraki adimdir.

«  Sinif Etkinligi: Grup sunumlarindan énemli noktalari topladiktan sonra, 6gretmenin her
gruba, onlar verdikten sonra geri bildirim saglama veya tiim gruplarin sunmasina izin verme,
onemli noktalari bir araya getirme ve ardindan sonucta her gruba geri bildirim sadlama
secenedi vardir. Her iki durumda da 6dretmen, goérev sirasinda 6grencilerin performansi
hakkinda geri bildirim saglamalidir. Ogretmen ve 6Jrenciler, etkinligin bu son bélimiinde
tartigabilirler. ilk asamada olusturulan grup sayisina bagli olarak, 63retmen onlari biri
Deger Onerisi Kanvasi'nin faydalarini tartigsmak ve digeri dezavantajlarini tartismak icin iki
gruba ayirmayi segebilir. Her grup, kargi tarafi kendi bakis agisina katilmaya ikna etmeye
caligabilir. Bu grup alistirmasinin amaci, katiimcilarin Deer Onerisi Kanvasi'ni genel
degerini artirmalarina ve anlamalarina yardimci olmaktir.

Ozetlemek gerekirse, ortaya cikarilan De@er Onerisi Kanvasi ekseni, hedef misteri segmentinin
ihtiyaglarinin ne oldugunu ve belirli bir Griin veya hizmetin onlarin isteklerini nasil karsilayabilece@ini
agikga tanimlamada en iyi sonucu saglamaktadir.
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® Deger Onerisi Kapsaminda Organizasyon Ornekleri

\VPC, misterinin istedi@i ile acilarin Ustesinden gelmek ve kazanglar elde etmek igin hangi
Urtin/hizmetin sunabilece@i arasinda bir uyum saglamayi amaglar. Bu kapsamda Tesla
deger teklifi kullanim 6rne@ine bir 6rnektir.

SLnm

IAmazon.com, gevrimigi bir kitapgidan diinyanin en bilylk ¢evrimigi aligverig
platformlarindan birine donismustiir. Amazon.com, 2000 yilinda gecekleSen internet
balonu patlamasindan énce miicadele eden bir markadan gelistirildi. Deer Onerisine
dayali inovasyon potansiyelini analiz etmek ve agiklamak icin miikkemmel bir vaka ¢aligmasi
saglad.

amazon

Gergek Urlnleri kadar ik ve zarif Girlin tasarimina olan badhh@iyla da bilinen Apple'dan
beklendigi gibi, Apple, iPhone Urln serisi 6zellikle de cihazin tasarimi, kullanim kolayhgi
saglamak amaciyla deger tekliflerini tekrarlayarak kontrol etmektedir. Bu sayede, OS X'in
piyasaya siirtilmesinden bu yana Apple'in tasarim estetiginin temel tagi ve iPhone'un
kullaniciya sundu@u ilham verici nitelikler ortaya gikmigtir.

k.

Unbounce'in Deder Onerisi, kendi internet sitelerine tikladi§iniz andan itibaren herhangi
bir BT yardimi olmadan gelistirilebilir, yayinlabilir ve arama sonuglari sayfasinin test
edilebilirligi sayesinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sayede, dénisim orani optimizasyonunda
uzman bir firma beklentilerinizi blyik oranda kargilamaktadir.

@ unbounce

Slack, pazarda mevcut olan hemen her verimlilik programi Gizerinde deger olugturan
isbirligini kolaylagtirmayi sadlayan ¢esitli avantajlara sahiptir.

4 slack

Uber'in kendine 6zgli de@er Onerisi, son derece iyi galigsmaktadir. Tek bir tikla, migteri
taksiyi bulundugu yere ¢agirabilir. Uber strtcileri bu alanda bilgilidir ve tim iglemler
dijital olmakla birlikte dogrudan nakit secene@i bulunmamaktadir.

Uber

Tablo 1: Deder Onerisi Kanvasi Kullanimina iliskin Ornekler

* Deger Onerisi Kanvasi Kullanimina lligkin Ek Grnekler:

Asa@ida, De@er Onerisi Kanvasi'ni daha ayrintili olarak anlamaniza yardimci olacak kaynaklar bulabilirsiniz:

Makale onerileri:
e A Stakeholder Perspective of the Value Proposition Concept - Link

e Value Proposition Design: How to Create Products and Services Customers Want - Link
e Value Proposition Canvas: Identification of Pains, Gains and Customer Jobs at Farmers’

Markets - Link

e Genel Ogrenme Kaynaklari

Asadida, De@er Onerisi Kanvasi'yi daha ayrintili olarak anlamanizi saglayacak Youtube ve dider sitelere

iliskin baglantilardan olugan genel kaynaklar bulunmaktadir.


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/03090561111095676/full/html?casa_token=DS6PDXEq01oAAAAA:_DGxU-XurpRvI4IFn3h5ynPcrdmA2HbMzZy2ZECPwCOY5H4CW7yxQJiUUU6jIOszTRCtulbFzWKJ6_txWkZ7rO-r5KSD_ukDgkN4Za-K5I2uya3nVg
https://books.google.co.uk/books?hl=en&lr=&id=LCmtBAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA8&dq=Value+Proposition+Design:+How+to+Create+Products+and+Services+Customers+Want&ots=e8nZg76sg-&sig=llJgPsUANZo88qbxDo7PsD-2ZOU&redir_esc=y%23v=onepage&q=Value%20Proposition%20Design:%20How%20to%20Create%20Products%20and%20Services%20Customers%20Want&f=false
https://ageconsearch.umn.edu/record/231899/
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YouTube Videolar::
What is VPC? - Link

e Whatis VPC? _k

e UBER’s VPC k

® Amazon’s VPC - Link

3.1.2 Is Modeli Kanvasi

Amag

is modeli sayesinde, kurum eksenli deger yaratma, sunma ve [+~ = i 3 ¥
yakalama mantigini anliyoruz." Alexander Osterwalder, Yves
Pigneur, 2010. ig Modeli Kanvasi (BMC), igletmeler hakkinda 3 =
derinlemesine bir anlayis gelistirmeyi ve fikirlerin ne oldugu ile
fikirlerin bir igletmeye nasil donistirilecedi arasinda baglantilar
gelistirmeyi saglar.

Ne tUr musteri kararlarinin sistemlerinin kullanimini etkiledigine bakar ve yonetimin, fikrin ne anlama
geldiginin bir resmini, i modeline hizli bir genel bakigi hizli bir sekilde gizmesini saglayarak geleneksel
is planina kiyasla gereksiz ayrintilara yer vermez. Ayrica organizasyonel iggliciiniin, igletmenin yakin ve
uzak gelecekte ne olacadi konusunda net bir fikir edinmesini saglar. Is modeli kanvasinin temel
faydalarindan biri, yonetimin fikirlerine/fikirlerine basvurmayi ve anlamayi kolaylagtirmasidir.
Dizenlemesi daha kolaydir ve galisanlarla birlikte diger 6nemli dahili ve harici paydaslarla kolayca
paylagilabilir. isletmenin farkli yonlerinin birbiriyle nasil iligkili oldugunu agiklar.

Yiiksekogretim 6gretmenlerinin bu araci sinifta 6grencilere 6gretirken, dokuz boyutun her birini (deger
Onerisi, musteri segmentleri, musteri iligkileri, kanallar, temel faaliyetler, temel kaynaklar, kilit ortaklar,
gelir kaynaklari ve maliyet yapisi) detaylica agiklamalari gerekecektir. is modeli kanvasi Gzerine
derslerin genel amaci, 6grencilere genel Is modeli kanvasi kavramini, ardindan kullanimini ve
uygulanabilirligini agiklamak olmalidir. Asagidaki bolimlerde 6gretmenler, bu aracin ne hakkinda
oldugu (genel) ve o6grencilerin kavrami anlamalarini saglamak igin sinifta nasil kullanilabilecegi
konusunda daha fazla bilgi sahibi olacaklardir. Yuksekddretim 6dretmenleri, is modellerini etkili bir
sekilde tanimlamaya yonelik bir beyin firtinasi bélimiine rehberlik etmek igin i$ modeli kanvasini
kullanabilir.

Tanim

Bir is modeli, bir igletmenin nasil para kazanmayi planladigini agiklayan bir plandir. Musteri tabanlarini,
ogrencilerin kendilerine nasil deer kattigini ve ilgili finansman ayrintilarini agiklar ve is Modeli
Kanvasi, bu farkli bilesenleri tek bir sayfada tanimlamalarini sadlar. is Modeli Kanvasi, yoneticiler
tarafindan yeni ig modelleri gelistirmek ve mevcut olanlari sunmak, bir is konseptini veya fikrini hizli ve
kolay bir sekilde tanimlamak ve iletmek igin kullanilan stratejik bir yonetim aracidir. Is fikrini veya
konseptini tek sayfalik bir kaditla tasavvur edebilir ve de@erlendirebilirler. Bu tek sayfalik belge, bir
isletmenin farkli kritik kisimlarini temsil eden dokuz kutu igerir. Bir Sirketin veya tGriiniin temel unsurlari
araciifiyla calisir, tutarl bir sekilde bir konsept organize eder. is Modeli Kanvasi sa§ tarafi miisteriye
(dig), sol tarafi ise sirkete (dahili) ayrilmistir. Firmalari ile tiketicileri veya migterileri arasindaki deger
degisimi olan de@er onerisi, dig ve i¢ unsurlari bir araya getirir. is modeli tuvali ilk olarak Alex
Osterwalder ve Yves Pigneur tarafindan geligtirildi ve i$ modellerini planlamak, gelistirmek ve test
etmek icin gorsel bir cerceve olarak is Modeli Olusturma adli kitaplarinda tanitildi. Tablo 2, 6nde gelen
birgok bilim insani tarafindan algilanan is$ modeli tanimlarini sunmaktadir.


https://www.youtube.com/watch?v=ghdQeY98LQM
https://www.youtube.com/watch?v=ReM1uqmVfP0
https://www.youtube.com/watch?v=kiWkRiynPAo
https://www.youtube.com/watch?v=sfdnBOtA_dY
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Yazar

is Modeli Tanimi

Timmers (1998) - LINK

Sirketin faaliyetlerinin  ve gelir kaynaklarinin  bir|
tanimini iceren mimari ve hizmet akigi

Stewart and Zhao (2000) - LINK

isletmenin nasil para kazanmayi ve bunu uzun vadeli
tutmayi amagladig

Amit and Zott (2001) - LINK

Kar elde etmeye hazir yapi

Ple et al., (2008) - LINK

Sirketin kar yaratma kararlarini kapsar. Bu kaynaklar ve
bilgi, ister dahili ister harici olarak isletilsin, firmanin
urtinleri araciligiyla de@er tretmek igin kullanilir.

Casadesus- Masanell and Ricart (2010) - LINK

Sirketin itibarini nasil gelistirdigi ve musterilerine nasil
yansittigi

Osterwalder and Pigneur (2010) - LINK

Bir organizasyonun de@er vyarattig,

yakaladigi mantik

ilettigi  ve

Zott et al., (2011) - LINK

Bir firma nasil calistigi ve deQer Urettigi

Nielsen and Lund (2012) - LINK

Sirketin stratejik tercihleri tutarli oldugunda, iligkiler|
operasyonel, taktik ve stratejik seviyelerde deger
kazanabilir.

Tablo 2: is Modeli Tanimlari (Kaynak: Bonazzi ve Zilber, 2014)

o Temel Ozellikler

Osterwalder ve Pigneur'a gore (2010), is modeli kanvasinin dokuz temel 6zelligi agagida yer

almaktadir:

Bilegenler Tanim

Deger Onerisi

Uriin ve hizmet paketleri ile tiiketici segmentlerine verilen
degerler

Miigteri
Segmentleri

Sunulan Grlin veya hizmetin hangi ¢esitli insan veya kurum ve
kurulug gruplarina ulagacaginin tanimlandigi alan



https://peoi.net/Courses/Coursesen/emarket/Resources/Business%20Models%20for%20Electronic%20Markets.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1509/jppm.19.2.287.17125?casa_token=cZDzHdWi0HsAAAAA:gm04wRiXI6-UGFd5VeFWDtiBE0GTuuxRyMgZ9bl0qPucYzQQ_MzBxc1ZjcWJyb6OHj_mkuNHhHc
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1002/smj.187?casa_token=hWNkrDVo4HQAAAAA:AytVHE0RhZ_QQxJlQKbcW-WhP8GVr4hGEJSFTOs4G0EcpH1BuxJb883tRbYitt_7eCy_Y6nQR0sA
https://www.cairn.info/revue-management-2010-4-page-226.htm
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0024630110000051?casa_token=7yOxMm61vTsAAAAA:SsJBHKaOAfl0Uj-hOs0-CBbvAkEW5bn1rIYRsLeMEFXhddw7_jQbh3ny8jB4JwmzovGsY3sx
https://books.google.co.uk/books?hl=en&lr=&id=UzuTAwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Business+model+generation+BOOK&ots=yYFRDaD80B&sig=eyKkc7aSlmK_8QN8HQu8Z-xALgA&redir_esc=y%23v=onepage&q=Business%20model%20generation%20BOOK&f=false
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0149206311406265?casa_token=vY6BiblmPdsAAAAA:5B-SlvilpATR6NOgSMz77MoERHkVtBTIsEUrIJfLqjpUFQutE2kAtFKk_0p7arYAR9HMRrcG28E
https://www.e-booksdirectory.com/details.php?ebook=8561
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Miisteri iligkileri

Bir sirketin tuketici gruplarina gore uyarlayabilecegi iliski tirleri

Kanallar

Bir isletmenin de@er sunmak igin tiiketicileriyle nasil baglanti
kurdugu ve onlara nasil ulastig

Temel Kaynaklar

is modelinin bagarili olmasi icin en 6nemli kaynaklar

Temel Etkinlikler

Bir firmanin ig stratejisi icin atmasi gereken en kritik adimlar

Kilit Partnerler

Tedarikgiler ve ortaklardan olusan bir ag, is kavramini destekleyici
niteliktedir

Gelir Kaynaklari

Tedarikgiler ve ortaklardan olusan bir ag, sirket modelini
destekler.

Maliyet Yapisi

Bir sirket modelinin isletilmesine iligkin maliyetler

Table 3: is Modeli Bilesenleri (Kaynak:: Osterwalder and Pigneur, 2010)

Temel Ozellikler - A¢iklamalar

e Deger Onerisi: DeJer Onerisi, herhangi bir ig veya iriin icin temeldir. Bir
sirket ile migterileri veya musterileri arasindaki de@er aligveriginin temel
ilkesidir. Genel olarak, bir
¢ozdugiinde veya acilarini hafiflettiginde parayla degistirilir. is/trin
tanimlanirken sorulmasi gereken sorular:

o lgletmeler misterilerine hangi dederi sunuyor?

mugterinin de@eri, isletme sorunlarini

Devreye almanin ¢ozmeye ¢alistidi sorun nedir?

o}
O Neden birinin bu sorunu ¢ézmesi gerekiyor?
o}

Bu sorunun tetikleyicisi nedir?
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Deger Onerisi Igin ipug:larl:

- Tiiketici segmentlerine bakmak ve Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisine dayanarak (iriin veya
hizmetin miigteriler igin sorunu nerede ele aldigini belirlemek, kullanicilar veya miisteriler igin
bu sorunu ¢é6zmenin mantikh bir yéntemidir.

- Uriiniiniizii veya hizmetinizi baska bir Sirkete sunuyorsaniz, miisterileri icin Deger Tekliflerini
gerceklestirmelerine yardimci olmada 6nemli bir rol oynayabilirsiniz.

- Miisteri segmentleri igin hedeflerini ve ig/iiriin/hizmetin deger zinciri icinde nereye uydugunu
anlamak ¢ok 6nemlidir.

e Miister Segmenti: Musteri segmentasyonu, migsteri tabanini yas, cinsiyet,
hobiler ve satin alma aligkanliklari gibi ortak 6zelliklere sahip insan gruplarina
ayirma slrecidir. Mdugteri Segmentlerini belirlerken sorulacak sorular
sunlardir:

® Ekibimiz sorunu kimin igin ¢dzliyor?

isletmeler kimler igin deger yaratiyor?

DeQer onerisine 6nem gosterecek kitle kimlerden olugmaktadir?
Baska ¢ozlimler veya igletmeler var mi?

Farkli ¢oziimlerin 6zellikleri nelerdir?

Deger 6nerimiz kime hitap ediyor?

Beyaz yakali ¢alisanlara, 15-28 yas arasi kigilere veya bebeklere hitap ediyor mu?

CozUm veya deQer Onerisi arayan kigilerin 6zellikleri nelerdir?

Yiksekogretim 6gretmenlerinin pazar biyuklugini ve Musteri Segmentindeki birey sayisini da
g6z 6nlinde bulundurmasi gerekir. Bu, 6grencilerin piyasayl hem yerel hem de makro diizeyde
anlamalarina yardimci olacaktir. Migteriyi anlamaya baglamak igin harika bir yer, Musteri
Segmentlerinin her biri icin muagteri kisilikleri olugturmaktir. Daha fazla bilgi icin bu kilavuza

goz atabilirler: Persona Gelistirme.

e  Miigteri ili§kileri: Musteri iligkileri, bir igletmenin mugterileriyle,

ornegin etkinlikler (birden ¢oga), Gglincl taraf yikleniciler, yuz yiize (bire
bir), ¢evrimigi, telefon ve gevrimici olarak nasil etkilesimde bulundugu
olarak tanimlanir. Musteri lligkisini belirlerken sorulacak sorular
sunlardir:

e Misterilerinizle yliz ylze veya telefonda goériigiiyor musunuz?

° Cevrici yuratilen iginiz dolayisiyla iligkileriniz de ¢evrimigi

olarak mi gerceklegiyor?

e Her bir miigteri segmentimiz ne tur bir iligki bekliyor?

e is modumuzun geri kalaniyla nasil entegre oluyorlar?

e  Maliyetleri ne kadar?
Tiketicilerin sirketle etkilesimlerinin bir Kullanici Yolculugu Haritasi olugturmak pratik bir
adimdir. Yuksekogretim 6gretmenleri bu haritayi igletmeler ve tiketicileri arasindaki temas
noktalarini ve onlarla iletisim kurmak igin kullanilan iletigsim tirlerini netlestirmek igin
kullanabilir. Bu ayni zamanda operasyonlarin bir igletme olarak tanimlanmasina ve otomasyon
beklentilerinin belirlenmesine de yardimci olacaktir.

e Kanallar: Kanallar, misterinin igle bulustugu ve satis dongusiniin
bir parcasi oldugu yollar olarak tanimlanir. Bu genellikle pazarlama
plani kapsamindadir. Farkli iletigim kanallari belirlenirken sorulacak
sorular sunlardir:



https://www.usability.gov/how-to-and-tools/methods/personas.html
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Misteri segmentinize Deder Onerinizi nasil anlatacaksiniz?
Musgteri segmentiniz nerede yagamaktadir?
Araba kullaniyor veya radyo dinliyorlar mi?
Bir organizasyon veya konferansa katilim saglamiglar mi?
Sosyal medya kullaniyorlar mi?
Televizyon izliyorlar mi?
Kanallar nasil birlestirilebilir?

e Hangi kanal daha etkili ve az maliyetli olabilir?
Miusgterilere nasil ulagilacagini anlamak, isletme igin ¢ok 6nemlidir. Bu sayede Yiksekdgretim
ogretmenleri farkli kanallari kullanabilir ve is modeli kanvasi igindeki Kanal kavramini
aciklayabilir. Topluluk 6éninde konusma, gerilla (yirtici/saldirgan) pazarlama, SEM (Arama
Motoru Pazarlamasi), SEO (Arama Motoru Optimizasyonu), bloglar, sosyal medya, e-posta
pazarlamasi, ag olusturma , promosyonlar, bagl kurumlar, geleneksel olmayan halkla iligkiler,

ticari fuarlar, topluluk olugturma, cevrimdigi reklamcilik, vb. 6rnekler siralanabilir.

e Temel Etkinlikler: Bir isletmenin veya Urliniin tiketiciler igin deer
Onerisini gerceklestirmeye yonelik faaliyetleri, bir isletmenin veya triniin
Temel Faaliyetleridir. Farkli iletigsim kanallari belirlenirken sorulacak sorular
sunlardir:

o lgletme, musterinin Deder Onerisini yakalamak igin hangi
faaliyetleri Gstleniyor?

Kullanilan kaynak nedir?

Zaman?

Uzmanlik?

Uriin dagitimi?

Teknik gelisme?

Strateji?

Kaynaklar (insan/fiziksel) sunuyor musunuz?

o De@er aligverisi elde etmek igin siz ve personeliniz hangi adimlari atiyor?
Yuksekogretim 6gretmenleri, bir sinif oturumunda 6Jrencilere is modeli kanvasi aracini
aciklarken tasarim, danigmanlik ve web gelistirmeyi farkl temel faaliyetler olarak
kullanabilirler.

0O 0 0O 0O 0o O O

e Kilit Kaynaklar: Temel kelimesi, igletmenin i$ yapmak ic¢in ihtiyag
duydugu kaynaklari ifade eder. Farkh kaynak tirlerini belirlerken
sorulacak sorular sunlardir:

e sletmenin temel faaliyetlerini (eylemlerini) gerceklestirmek
icin hangi pratik kaynaklara ihtiyag vardir? Deer teklifiniz
hangi temel kaynaklari gerektiriyor?

e Dagitim kanallarinda, musteri iligkilerinde ve gelir akiglarinda
en onemli kaynaklar hangileridir?

Yiksek 6gretim akademisyenleri BMC'yi anlatirken farkl temel kaynaklar olarak barindirma,
internet baglantisi, insanlar (personel), araglar (bilgisayar, firin vb.), yerler (ofis alani,
laboratuvarlar vb.), taginir mallar (bisiklet, araba vb.) kullanabilir.

e Kilit Partnerler: Temel faaliyetleri tamamlamak ve tiketicilere
deder sunmak igin ihtiyag duyulan harici firmalarin,
tedarikgilerin/saglayicilarin ve/veya dider kuruluslarin bir listesi.
Bu ortaklar, isletmenin musterilere/tlketicilere vaat ettigi de@eri
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elde etmenin anahtaridir. Farkli kaynak tirlerini belirlerken sorulacak sorular Sunlardir:
m Temel ortaklar/tedarikgiler/dagiticilar kimlerdir?

m Ortakliklar icin motivasyonlar nelerdir?

m Her bir temel ortak hangi temel faaliyetleri gerceklestiriyor?

m isletme deer nerisini gergeklestiremezse, yonetim baska kimlere giivenebilir?

Yiksekogretim 6gretmenleri, bir sinif oturumunda 6grencilere is modeli kanvasi aracini
aciklarken kilit ortaklarla ilgili farkli érneklerden yararlanabilir. Ornegin, bir bakkalin unlu
mamuller gibi gida maddelerini satmasi gerekiyorsa, igletme sahibi diikkana taze ekmek
tedarik etmek igin yerel firincidan yararlanacaktir. Yiksekogretim 6gretmenleri, 6grencilere

daha ayrintili agiklamalarda bulunmak igin benzer 6rneklerden yararlanabilir.

Maliyet Yapisi: Bunlar isletmelerin maliyet komutanlaridir. isletme
yoneticileri, anahtar faaliyetler, kaynaklar, ortaklar ve kanallar
tarafindan belirlenen ig modellerine gore islerini yiritmenin
maliyetlerini de@erlendirmelidir. Farkl kaynak tirlerini belirlerken
sorulacak sorular sunlardir:

m [sletmenin temel faaliyetlerini gerceklestirmenin maliyeti nedir?

m Maliyet yapisi igletmenin karlilik marjini nasil etkiler?

m Miisteriler igin deder 6nerisine ulagmanin maliyeti nedir?

m Sigorta vb. gibi bir i yiiriitmenin ek maliyetleri var mi?

m [simin maliyeti nedir?

m Maliyet olarak zamana parasal bir deger vermek de esastir.

m Bir kigiyi igse almanin size maliyeti ne kadar olur?

[ i§i yirtitmenin firsat maliyeti nedir?

m Temel kaynaklarimin ve 6nemli ortakliklarimin maliyeti nedir?

Yiuksekogretim o6gretmenleri bir sinif oturumunda 6grencilere i$ modeli kanvasi aracini
anlatirken maliyet yapilari ile ilgili farkli érneklerden vyararlanabilirler. Ornegin, éncelikle
Yiksekogretim 6gretmenlerinin 6drencilere segilen is 6rnedinin maliyet odakli mi yoksa deder
odakli mi oldugunu agiklamalari gerekir. Daha sonra, sabit maliyetler (maaslar, kiralar, kamu
hizmetleri), degisken maliyetler ve/veya 6lgek ekonomileri gibi ilgili 6zellikleri tanimlayabilirler.
Yiksekogretim ogretmenleri, 6Jrencilere daha ayrintili agiklamada bulunmak icin benzer

orneklerden yararlanabilir.

Gelir Kaynaklari: Gelir Kaynaklari, bir igletmenin De{er Onerisini veya
¢6zlimlerini bir musterinin  sorununa parasal faydaya donustirdugu
yontemlerdir. Migterinin sorununu ¢dzmek igin satin alma konusundaki
negatif duginceyi kirabilmesi igin fiyatlandirma énemli bir rol oynamaktadir.
Farkli kaynak tarlerini belirlerken sorulacak sorular Sunlardir:

Mdisterilerimiz gercekten hangi degeri 6demeye razilar?
Su anda ne igin 6duyorlar?

Su anda nasil 6diyorlar?

Nasil 6demeyi tercih ederler?

Her bir gelir akigi, isletmenin genel gelirlerine ne kadar katkida bulunuyor?

Yuksekogretim 6gretmenleri Gelir Kaynaklariyla ilgili farkli 6rneklerden yararlanabilirler.
Oncelikle 6gretmenlerin grencilere secilen is 6rneginin sabit fiyatlandirmaya mi (yani liste
fiyatina, triin 6zelligine bagl, misteri segmentine bagh veya hacme bagli) yoksa dinamik
fiyatlandirmaya mi veya gercek zamanli pazar stratejisine mi yoksa her ikisine mi odaklanip
odaklanmadidini agiklamalari gerekir. O§retmenler 6@rencilere daha ayrintili agiklamak igin
benzer 6rneklerden yararlanabilir.
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® Faydalar

is modeli kanvasi, yéneticilerin bir is modelini yapilandirilmis bir sekilde anlamalarini kolaylastirir. Bu
kanvasi kullanmak, musteriler, farkli kanallar araciidiyla hangi deger tekliflerinin sunuldugu ve Sirketin
nasil para kazandigi hakkinda icgoriilere yol agacaktir. Yoneticiler ayrica i$ modeli kanvasini kendi
kurumsal is modellerinin veya rakiplerinin giris ve ¢ikiglarini anlamak igin kullanabilirler.

Asagida, Yuksekogretim ogretmenlerinin bir sinif ortaminda deneyimleyebilecekleri is modeli
kanvasinin belirli faydalari bulunmaktadir:

Sekil 7: Is Modeli Kanvasi Faydalari

is plani yerine is modeli kanvasi gelistirmek ¢ok daha uygundur. Bu arag, hem yeni kurulan sirketlerde
hem de buyilk igletmelerde yenilik yapmak igin denenmis ve test edilmis bir metodolojidir.
Universitelerde isletme ve yonetim bilim adamlari arasinda da kabul gormiistiir. is modeli kanvasinin
dokuz temel oOzelligi, isletme yoneticilerinin islerinin derinlemesine, 6zIi ve net bir tanimini
belgelemelerine yardimci olur. Uriin geligtirmenin yani sira yénlere de odaklanan is modeli kanvasi,
karh bir baslangiclar rekabet avantaji da sunmaktadir.



Techster Egitici Rehberi

. Is madeli kanvasinin yatinmeilara sirketin rekabet avantaji hakkinda nasil bilgi sagladifina ve sirketin
isleyigine iliskin daha iyi bir icgdri sagladidina dair anlayiglarim gelistirin.

. Bir sinif ortamindaki Yiksek&gretim égretmenleri ve 84rencileri, beyin firtinas) yapmak ve kanvasin
hir firsatin potansivel dederini diizenlemeye ve anlamaya nasil yardime oldugunu belirlernek igin
isbirligi yapabilir.

. Odretmenler, bastan itibaren sirdiirilebilir bir biylime vizyonu yaratarak ve is modeli kanvasi aracimi
kullanarak bir i$ modelinin geligtirilmesini dgretebilirler.

. Ofrencilere ek yilk olmadan bir is plarimin yapisin sadlamaya yardimo olur, hizh anlama ve
dedistirme kolayhd sadlar.

. Yiksekdgretim &fretmenlerinin ve édrencilerinin tim iS planini kadida dokmelerine ve stratejiyi,
planlama bogluklarin ve potansiyvel risklere maruz kalmay degerlendirmelerine olanak tanir.

. kanvasin gercek glcl, deneyim ve eylem yoluyla elde edilen geri bildirimlere dayali olarak modeli
yinelemede yatmaktadir.

Sekil 8: is Modeli Kanvasi Aracini Kullanmanin Ogretmenler ve Odrenciler igin Faydalari
® Uygulama

Ogrencilere is modeli kanvasinin dokuz temel &zelli§ini tanitmak icin, YiiksekéJretim 6@retmenlerinin
ogrencilere bir dizi iS modeli hipotezi sormasi ve ardindan her birini i modeli kanvasinin uygun kutusuna
yerlestirmesi Onerilir. Kanvasin uygulanmasina baglamadan 6nce 6grenciler, “Hedef Deneme” araciyla fikirlerin
amacini bulmayi da 6nerebilirler. Girigimcilik sadece sirket kurmakla degil, ayni zamanda baskalarina yardim
ederek kendinize yardim etmekle de ilgilidir. Ogrencilerin kariyerleri ne olursa olsun girigsimcilik becerilerini
kullanabilecekleri séylenebilir.

is modeli kanvasi,

bir kurumun ¢abalarinin kari, insanlari, fikirleri ve igletmeleri dikkate aldigi anlamina gelir.

Birincil soru, girketlerin teoriden pratige BMC'yi nasil hayata gegirebilece@idir. Yikseké@retim egitmenleri, bu
aracin bir sinif ortaminda nasil kullanilacagini ve uygulanacagini agiklamak igin agagidaki yapiyi kullanabilir:

0 Amag/Sorun Tanimi

e Genel Bakis: Ders saatini en verimli sekilde kullanabilmek igin 6@rencilerin dersten
once tanitim videolarini izlemeleri gerekmektedir.

e Getting from Business Idea to Business Model - Link
e Visualising Your Business Model - Link
® 9 Steps to Creating a Successful Business Model - Link

AirBNB Business Model Canvas ¢alisma kagdidinin dersten 6nce fotokopisini cektirerek
sinifa dagitin. Dilerseniz burada ver alan baglatiyi sinifinizla paylagarak ¢evrimigi ortamda
caligabilirsiniz:

e  Sinif Etkinligi: AirBnB BMC: Travelers calisma kagidini bireysel olarak doldurmalarini
isteyin. Nasil calisti§ini gdstermeleri igin onlara ilk adimi verin. O@rencilerinize,
Kanvas'in altindaki hipotezlere bakmalarini ve onlar gittiklerini digindukleri yere
uygun olacak sekilde Kanvas'a yazmalarini sdyleyin. Ornegin, Miisteri Segmenti
kutusuna 'Travelers' yazmalarini isteyebilirsiniz. AirBNB BMC: Travellers Kanvas'ini
doldurduklarinda, égrencilerin $u anda yanlarinda oturmayan biriyle eslesmesini
saglayin. Her biri is Modeli Kanvasini paylagarak, herhangi bir farklilik veya belirsiz
olduklari herhangi bir eslesme hakkinda tartigacaklardir.

0 Arag Uygulamasi:

Genel Bakis: Araci uygulamak igin, siniftaki 6grenciler kendi Kanvaslarinda ilerlerken,
burada yer alan_slaytlari gosterebilirsiniz.



https://www.teachingentrepreneurship.org/student-purpose/
https://youtu.be/wwShFsSFb-Y
https://youtu.be/wlKP-BaC0jA
https://youtu.be/IP0cUBWTgpY
https://docs.google.com/document/d/1uEHMEamj8WDVE7GW0WCzszTz0mWQPZcKfCLOBII1v10/edit
https://docs.google.com/document/d/1uEHMEamj8WDVE7GW0WCzszTz0mWQPZcKfCLOBII1v10/edit
https://docs.google.com/document/d/1uEHMEamj8WDVE7GW0WCzszTz0mWQPZcKfCLOBII1v10/edit
https://docs.google.com/presentation/d/10DGyjvhS9KaWiARe9UEtpIIx_6o2_6CssBuCKci0Hoc/edit%23slide=id.gf00ff0eb5a_1_113
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Sinif Etkinligi: OJrenciler is Modeli Kanvasinin genel isleyisini anladiktan sonra, kutular
Uzerinden tek tek ilerletebilir ve elde ettiklerini birbirlerinden paylagmalarini isteyebilirler.
Ogrencilerin asa@idaki sirayla ilerlemeleri tavsiye edilir: Miisteri Segmentleri, De@er
Onerisi, Kanallar, Misteri ili§kileri, Gelir Kaynaklari, Maliyet Yapisi, Ana Faaliyetler, Ana
Kaynaklar ve Temel Ortaklar. Odretmen sinifta dolasabilir ve dokuz blok &zelligin timii
tartisilana kadar yeni bir ¢iftten Kanvas'in her bir ardigik kutusu hakkinda konugmasini
isteyebilir. Diger gruplari, daha fazla ilerleme kaydettikce, herhangi bir anlagmazlik veya
belirsizlik noktasini tartigmaya tesvik edilebilir. Ogrencilerden tiim AirBnB BMC bloklarini
doldurmalarini isteyebilirsiniz: AirBNB gibi bircok igletme ¢ok tarafli bir pazardir. Bu ig
modelinde iki tarafin ihtiyaglarinin kargilanmasi gerekir. Egitici olarak, Uber, Doordash ve
Amazon'un igletmelerinin birden fazla musteriyi mutlu etmesi gereken ¢ok yonli pazara
sahip olduguna isaret ederek bu is modelinin popularitesini vurgulayabilirsiniz. Bu
noktada &grenciler BMC ile yeterince deneyim kazanmi$ olur ve bagka herhangi bir
ornekte uygulama alani bulabilirler. Calisma notu olarak olarak 6grencilere, dogrulamak
istedikleri bir girigim icin Iis Modeli Kanvasini doldurmalarini ve is modellerinin en riskli tig
hipotezini belirlemelerini isteyebilirsiniz.

0 Arag Uygulamasi Sonrasi Veri Toplama:

Genel Bakis: Is Modeli Kanvasi, ayrintilara takilmadan st diizey analizler yapiimasini
sadlar. Tum igletmenin tek bir kanvas izerinde gérsel temsili olusturulabilir. Ogrencilerin
dokuz yapi tasinin (6zelliklerin) her birine agina olmalari muhtemel olsa da, BMC bunlari
standart 42 sayfalik bir belge yerine tek bir sayfaya sikistirdigi igin oldukga kolaydir. Bu
durum, mevcut i$ modellerini ve yeni kavramlari anlamayi, de@erlendirmeyi ve
haritalamayi ¢cok daha kolay hale getirir.

Sinif Etkinligi: Ogretmenler, 6grencilerinden is Modeli Kanvasini kendi fikirleriyle
doldurmalarini ister. BMC kutularini doldurduklarinda, 6grencileri su anda yanlarinda
oturmayan biriyle eslestirin. Her biri kendi Kanvaslarini paylagacak ve belirsiz olduklari
herhangi bir farklilk veya eslesme hakkinda konusacaklar. Sinifi yeniden toplayin ve
ogrencilerden doldurduklari varsayimlari paylagmalarini isteyin. Tir etrafinda ilerleyin,
ogrencilerin kutulara iligkin inanglarini sorun ve tutarsizliklari veya anlagmazliklari
tartisin. Bu adimda 6grenciler agagidakileri 6greneceklerdir:

- Varsayim tanimlama ve varsayim do@rulama, bagarili Sirketler olugturmak

icin neden kritik 6neme sahiptir?
- Neden yinelemeler ve deneyler ig varsayimlarini dogrulamanin anahtaridir?
- Is modeli dogrulama siirecini nasil iletecekler?

O Veri Analizi ve Cikt1 Uzerine Yansitilmasi:

Genel Bakig: Is Modeli Kanvasi geleneksel is planlarina gore &Jretmenin Gnemli
faydalarindan biri oldugu igin, verileri analiz etmek i¢cin bu 6nemli adimi 6gretmek ¢ok
onemlidir. Girigimciler en riskli varsayimlarinin éncelik sirasini belirledikten sonra, bu
varsayimlarin her birini dnceliklendirilmig risk sirasina gore test etmek igin deneyler
tasarlayabilirler.

Sinif Etkinligi: Ogrencilerden Is Modeli Kanvasi siiriimlerinde yer alan do@rulanmig
bloklari kontrol etmelerini isteyin. Aractan gercek 6grenme, 6grenciler hipotezlerini sinif
ici alistirmalarla test etti§inde gergeklesir. Bu alistirmalar, 6grencilerin model igin ilk
fikirlerini derinlemesine duginmelerine yardimci olur. Etkinlik ayrica 6grencilerin her bir
tuval 6gesi icin daha sonra nihai i$ planinda kullanilabilecek daha fazla ayrinti vermesini
gerektirir. Ancak BMC'nin amaci, o6grencilerin mikemmel olmalarini saglamak degil,
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hipotezlerin nasil dogrulanacagina dair bir plan sunmaktir. OJrenciler, sonuglar analiz
etmek ve anlamak icin deneylerini yiiritmek, sonuglari analiz etmek ve yiiriitmelerinde
degisiklik yapmak igin yardima ihtiyag duyabilirler. Bu adimda, Yiksekégretim
o6gretmenleri farkli versiyonlari karsilagtirmak igin 6grenci fikirlerine rehberlik edebilir. Bu
adimda 6grenciler sunlari 6greneceklerdir:

. is planinin tuzaklari.
. Girigimci bir zihniyet, ileriye donuk hayatlarini nasil etkileyebilir?
. Is modeli dogrulama sirecininin yansitilmasi

is Modeli Kanvasi Kullanan Kurum Ornekleri

Gergek hayattan 6rnekler en etkili sekilde her kavrami yonlendirmelidir. is Modeli Kanvasi kullanan
buyik kurumsal devlerden bazi 6rnekler agagida yer almaktadir:

Nestle'nin tamamina sahip oldugu bir yan girket olan Nespresso, giicli
bir is modelinin harika bir 6rnegidir. islemsel bir isi (perakende yoluyla
kahve satigi) tekrarlayan gelirleri olan (dogrudan kanallar araciligiyla

tescilli kapsiller satan) bir igletmeye donustiirerek kahve endustrisinin NESPRESSO

gidisatini degistirdi.

Nespresso is modeli, i modeli kanvasina cizildiginde, genel bakis su
sekilde goriinmektedir.
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NETFLIX is modeli, birka¢ rakip tarafindan taklit edilmektedir. Netflix ig
modeli, bir abonelik Ucreti kargih@inda istege badh video akigi sunan bir
platformdur.

Netflix is modelini anlamanin baska bir yolu da Is modeli kanvasi
kullanmaktir. NETFLIX i$ modeli kanvasinin bir 6rnegi burada sunulmaktadir:

NETFLIX
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Tablo 4: is Modeli Kanvasi Kullanima iligkin Ornekler



Techster Egitici Rehberi

¢ [s Modeli Kanvasi Aracinin Kullanimina lliskin Ek Ornekler

Asagida, Is Modeli Kanvasini daha ayrintili olarak anlamaniza yardimci olacak kaynaklar
bulunmaktadir.
O Makale onerileri :
« Innovation and Business Model: A Case Study about Integration of Innovation Funnel
and Business Model Canvas - Link
. From Theory to Practise: Innovation Roadmap (Turkish) - Link
. Osterwalder Business Model Canvas Matching - Link
« Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and
Challengers - Link

0 is Modeli Kanvasi Olusturabileceginiz Araglar:

. BMC with Strategyzer - Link
. BMC with Miro - Link
. BMC with Canvanizer - Link
" BMC with Ciz.io - Link

® Genel Ogrenme Kaynaklar:

Asa@ida, BMC'yi daha ayrintili olarak anlamanizi sa{layacak Youtube ve diger sitelere iligkin
baglantilardan olugsan genel kaynaklar bulunmaktadir.

O YouTube Videolar::

. Getting from Business Idea to Business Model - Link
. Visualising Your Business Model - Link
. 9 Steps to Creating a Successful Business Model - Link
. Ceres Case Study -Link
O Faydali Olabilecek Diger Siteler:
. Five Big Benefits of the BMC - Link
. How to BMC Explained? - Link
. Teaching the Business Model Canvas - Link
. The 9-Step Business Model Canvas Explained - Link

3.1.3 Is Modeli Gezgini

®*  Amag

Ekonomik, sosyal, kultiirel veya herhangi bir baglamdaki bir is
modeli, bir organizasyonun nasil gelistigini, sundugunu ve degeri
nasil yakaladigini ana hatlariyla belirtir. is modeli olusturma ve
degistirme, is modeli inovasyonu olarak da bilinir. Bu nedenle, is e T
Modeli Gezgini (BMN) veya is modeli inovasyonu, is modeli Wl ]
bagarisinin temel faktorlerini daha iyi anlamanin ve is modeli
inovasyonunu desteklemenin vyapilandirilmig bir yoludur. Bu
model bugiine kadar gesitli organizasyonlarda basariyla uygulandi. Ornedin New Space gibi gelecek
vadeden bir alan, Is Modeli Gezgininden faydalaniyor ciinkii pazar cesitli yenilik¢i is modelleri
tarafindan tanimlanarak tim olasiliklari gézden gegirmek icin bir rekabet avantaji sunuyor - Dr Henning
Roedel, NASA Ames Arastirma Merkezi (Gassmann ve digerleri, 2014).



https://www.scielo.br/j/rbgn/a/5k7yZFYVgZ9JHf9SxQVGDYf/?format=pdf&lang=en
https://www.xnovate.org/havadis/teoriden-pratige-inovasyon-yol-haritasi
https://www.teachingentrepreneurship.org/osterwalder-business-model-canvas-matching/
https://www.wiley.com/en-us/Business+Model+Generation:+A+Handbook+for+Visionaries,+Game+Changers,+and+Challengers-p-9780470876411
https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
https://miro.com/aq/ps/templates/business-model-canvas/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=S%7cGOO%7cNB%7cTier3%7cALL-EN%7cCore&utm_adgroup=&adgroupid=132593659807&utm_custom=15069464337&utm_content=520293253352&utm_term=business%20model%20canvas&matchtype=p&device=c&location=1012783&gclid=CjwKCAiA55mPBhBOEiwANmzoQvkb9IjEf4pfNBkbIWplhgEtSsxOfgvyHGUs53Ch_GsEBinA601XgBoCywUQAvD_BwE
https://canvanizer.com/new/business-model-canvas
https://ciz.io/en/business-canvas
https://youtu.be/wwShFsSFb-Y
https://youtu.be/wlKP-BaC0jA
https://youtu.be/IP0cUBWTgpY
https://youtu.be/_BTJugNJWsw
http://www.shortpress.com.au/five-big-benefits-of-the-business-model-canvas
https://medium.com/seed-digital/how-to-business-model-canvas-explained-ad3676b6fe4a
https://www.teachingentrepreneurship.org/osterwalder-business-model-canvas-matching/
https://www.thepowermba.com/en/blog/business-model-canvas
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Yuksekogretim 6gretmenlerinin, girket icin tam olarak hangi mugteri gruplarinin 6nemli oldugunu
bilmesi, neden kritik oldugunu aciklamalari ve mevcut i modeli tarafindan hangilerinin ele alinip
alinmayaca@ini aciklamasi gerekecektir. Is Modeli Gezgini derslerinin genel amaci, 6grencilere is
Modeli Gezgini'nin genis konseptini, ardindan uygulama ve kullanimini 6gretmek olmalidir.
Ogretmenler, sayisiz prosediir ve etkinlik aracilidiyla, siirece dahil edilmis Deder Onerisini daha iyi
kavrayacaklardir. is Modeli Gezgini, bahsedilen siire¢ ve faaliyetlerin yani sira ilgili kaynaklar ve
yetkinlikler ile bunlarin sirketin deQer zinciri boyunca koordinasyonundan olugmaktadir.

Tanim

Gassmann ve arkadaslarina (2014) gore, is Modeli Gezgini, herhangi bir is modeli kapsamindaki
inovasyon cabasi icin plan gorevi gorebilecek 55 is modeli araciliiyla yeniden konumlandirma ve
gezgin glicii sunar. Gallen Universitesi, dért boyutu olan (Kim-Ne-Nasil-Neden) bu Sihirli Uggen'i
gelistirdi. Hedef, musteri segmentasyonu, de@er 6nerisi, deder zinciri ve kar mekanizmasinin tiri
hakkinda netlik elde etmenin yani sira i$ modelini anlagilir kilmak ve ayni zamanda gelecekteki
inovasyon igin zemin hazirlamaktir. Bir kdSeyi ayarlamak diger ikisini de ayarlamayi gerektirdiginden,
ticgen "sihirli" tGcgen olarak bilinir. Ozetle, bir is Modeli Gezgini musterilerinizin kim oldugunu, ne
sattiinizi, teklifinizi nasil Urettidinizi ve igletmenizin neden karli oldugunu tanimlar. Kim ve ne disg
yonleri; nasil ve neden i¢ boyutlarina dahil eden bir is modelini tanimlar.

* Temel Ozellikler
Is Modeli Gezgini’'nin 4 temel 6zelli§i agadida siralanmaktadir:

1. Kim (miigteri): Her is belirli bir misteri kitlesine mi hitap etmektedir ve buna paralel olarak
“mugteri kim?” sorusuna cevap verebilmelidir. “Piyasayi dogru bir sekilde tanimlayamamanin,
girisim basarisizh@iyla baglantili kritik bir unsur oldugu” varsayimina dayanarak, yeni bir ig
modeli olugturmanin temel boyutlarindan biri olarak hedef misgteri tanimini vurgulariz.

2. Ne (Deger Onerisi): ikinci boyut, hedef tiiketiciye ne tedarik edildigini veya baska bir deyisle,
mugterinin neye deer verdigini ana hatlariyla belirtir. Musteri degeri teklifi veya basitce
Deder Onerisi, bu kavrami tanimlamak icin kullanilan bir terimdir. Bir Sirketin misteriye deger
verdi@i Griin ve hizmet paketinin kapsamli bir perspektifi olarak tanimlanabilir.

3. Nasil (deger zinciri): Bir sirket, DeJer Onerisini yaratmak ve yaymak icin cesitli siireclere ve
faaliyetlere hakim olmalidir. Yeni bir is modelinin tasarimindaki tglinci boyut, bu sireg ve
faaliyetlerin yani sira ilgili kaynaklar ve yetkinlikler ile bunlarin odak firmanin i¢ de§er zincirinin
diizenlenmesinden olugur.

4. Neden (kar mekanizmasi): Dordincl bilesen, i modelinin neden finansal olarak
siirdiiriilebilir oldugunu ve dolayisiyla gelir modeliyle baglantili oldugunu gésterir. Oziinde,
maliyet yapisi ve uygulanan gelir teknikleri gibi bilegenleri birlestirirerek her igletmenin temel
sorusuna, yani nasil para kazanilacagina deginir.

L {-'aydalarl
Is Modeli Gezgininin gesitli avantajlari bulunmaktadir:

Mugterilern anlamayi ve deder varatmayl destekler

Kurumsal birgiirmeye odaklanmay artinr

Rakipler tarafindan taklit edilmesi zordur ve daha etkili bir rekabet avantaj saglar

Satig itirazlanmin dstesinden gelinmesine we olumlu marka itibar olugturulmasina destek olur.

Yatunimcilara girketin rekabet Ostunligi hakkinda bilgi sadlar.

is baganszhklarim ve bagan faktrilerini beliremade ve bir Sirketin iginin nasil caligtidin tamimlamada destek
SUnar

Deder Onerisl, sunumu ve yaratimimin net bir sekilde anlagilmasim saglar.

L i5 madellerinin gelistirimesinde destekler,

Sekil 9: is Modeli Gezgini’nin Faydalari
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Kurumlar, is Modeli Gezgini uygulamalari sayesinde yukarida bahsedilen bu avantajlardan olumlu
sonuglar alabilir ve énemli bir rekabet avantaji elde edebilir. ikinci bakis agisindan, bu araci sinifta
kullanan Yiiksekogretim 6gretmenleri ve 6Qrencileri, agagida kendilerine nasil fayda saglayacagina ve
is Modeli Gezgini'nin kullanimina iligkin anlayiglarini zenginlestirecegine dair bir bakig sunulmaktadir.

Is Modeli Gezgini, Gfrenme arastirmasini uygulanahbilir etki kamitryla birlegtirerek dinigim
yolculudunda uzmanlagsmamiza ve isinizde basary yakalamamiza olanak tanr,

lﬁ Modeli Gezgini, @grenme aragtirmalanni uygulanabilir etki kanitryla birlegtirerek,
Yiksekidretim ddretmen ve dretmenlerinin donisim yolculudunda uzmanlagsmalarina ve is
dinyasinda bagarnya giden yolu anlamalarina olanak tanir.

ig Madeli Gezgini, adrencilere igletme yoneticilerinin is modelleriyle ilgili algilan ve gelir
olugturma ile nasil basa ciktiklarini anlamalar igin harika bir firsat sunuyor.

Is Modeli Gezgini, yoneticilere kendi is modellerini Gzerinde ¢alisabilecekleri bitin olarak
gormelerine imkan sunar. Yiksekagretim afretmen ve ddrencileri I3 Modeli Gezgini nden gok
gey adrenebilir ve tearisini anladiktan sonra sinifta uygulama yapabilirler,

iﬁ Modeli Gezgini'nin buyik bir bagan elde etmesi ve birgok Sirkette uygulanmasinin nedeni
yaraticihifia ve girisimeilide iligkin farkh yanlerde disiinmeye sevk etmesinden
kaynaklanmaktadir.

Is Modell Gezgini, Yiksektgretim ddretmenleri ve dgrencilerini yerel isletmeleri
gelenekselligin dtesine gecirerek yeni 1$ modelleri geligtirmeleri igin daha iyi bir kavrayis sunar.

Sekil 10: is Modeli Gezgini Araci Kullaniminda Ogretmen ve Ogrenci Faydalari

® Uygulama

Deger kavrami is Modeli Gezgini'nin merkezindedir. Bir is modelinin iglevlerinden biri, bir teknoloji veya
fikir ile kullanicilari arasinda bir baglanti gérevi gormektir. Basit bir ifadeyle bir is modeli, musterilere deger
yakalamanin ve sunmanin bir yoludur. Bu aracilik ilkesi is Modeli Gezgini'nin kalbinde yer alir ve bir gli¢
kaynadi olarak gorulebilir. Teoriden pratiJe ana soru, kurumlarin is Modeli Gezgini'ni nasil uygulayabilecegi
ve kullanabilecegidir. Is Modeli Gezgini, herhangi bir sirketin baskin endustri mantigini kirmasina ve is
modelini yenilemesine izin veren eylem odakl bir metodolojidir. Her tiirlii organizasyon, endistri ve Sirkette
calistidi gosterilmistir.  Basarii i$ modellerinin yaratici  taklit ve yeniden birlestirme yoluyla
olusturulabilece@i ana fikri Gizerine kuruludur. Yiksekodretim o6gretmenleri, bu aracin sinif ortaminda
kullanimini ve uygulanabilirligini agsagidaki adimlari kullanarak agiklayabilir:

0 Amag ve Problem Tanimi

e Genel Bakis: Baglangicta yonetimin s Modeli Gezgini'nin benimsenmesinin gerekgesini, hangi
sorun(lar)in ele alinmasi gerektigini tanimlamasi gerekir. Temel olarak yonetimin, is modeli
inovasyon uygulamalarini hayata gecirme motivasyonunu ve ¢ozilmesi gereken zorluklari
yeniden gozden gecirmesi gerekmektedir.

e Sinif Etkinligi: Is Modeli Gezgini konusunun on dakikalik kisa bir 6zeti, dersin baginda, oturum
hedeflerini yeniden belirterek ve is Modeli Gezgini fikrini 6zetleyerek verilmelidir. KiM boyutu
icin 6nemli kriterler, 6rnegin pazar blyimesi, misteri sorunu veya ihtiyacinin uygunlugu veya
hedeflenen musteri segmentinin Sirket igin stratejik ©nemini yansitir NE boyutu igin
de@erlendirme  kriterleri, katma deQerin yani sira, sunulan Urinlerin/hizmetlerin
Olceklendirilmesi veya daha fazla gelisme potansiyeli gibi yonleri igerir. Kullanilan teknolojinin
olgunlugu, mevcut sinerji etkileri ve migterinin de@er Gretimindeki payi, NASIL boyutu igin
kriterlerdir. Mugterinin 6demeye istekli olmasi ve fikri pazara sunmak igin gereken yatirim
NEDEN boyutu icin kriterlerdir. Ogretmenin égrencilere sorabilecegi soru érnekleridir. Bazi
dgrenciler yanitlari icin goniillii olmayi segebilirler. Ogretmenler daha sonra yukarida kazanilan
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bilgileri kullanarak 4 ila 5 6grenciden olusan gruplar olusturmalidir. Her gruba segim
yapabilecekleri bir organizasyon listesi ve pazarlama stratejisiyle dogrudan ilgili
organizasyonlar saglanir. Bu sinif etkinliginin amaci, 6grencilerin belirli bir kurulusun neden Is
Modeli Gezgini'ni kullanmayi sectigi sorununu anlamak ve agiklamak igin kendi iclerinde bir
grup tartismasina katilmalaridir. Her grup bu konugmayi 30 dakikada bitirebilir.

0 Arag Uygulamasi

« Genel Bakis: Amag ve problem acikca anlasildiktan sonra, bir sonraki asama, her bir KiMm,
NE, NASIL ve NEDEN ile ilgili eylemlerin tlrini belirlemektir.

«  Sinif Etkinligi: Ogrenciler kurulusun web sitesini (herhangi bir érnek) veya genel olarak
web'i kesfettikten, is Modeli Gezgini'ne gegislerini inceledikten ve anladiktan sonra,
ogrenciler kurulugla ilgili noktalari, yani KiM, NE, NASIL ve NEDEN konularina
odaklanmaya ve tartismaya baslayabilirler. Ogrenciler puanlar belirledikten sonra, YO
ogretmeni her gruptan bulgularini tim sinifa sunmasini isteyebilir. Gruptaki 6grenciler,
argiimanlarinin mantikli ve akici olmasi igin fikirlerini paylagabilirler. Daha sonra, genel
bulgulari sunmaya kimin 6nclliik edece@ine karar verebilirler. Her grup igin sunum siresi
10 dakika olabilir. Ogrenciler ayrica KIM, NE, NASIL ve NEDEN ile ilgili bulgularini
sunabilirler.

0 Arag Uygulamasindan Sonra Veri Toplama

Genel Bakis: Yonetim s Modeli Gezginini uyguladidinda, Is Modeli Gezgini'nin
uygulanmasinin sonuglarini anlamak igin veri toplamayla (anket, odak gruplarn veya
gorismeler yoluyla) sonuglanan her bir departmanin konumunu degerlendirmeyi diigtinebilir.
Sinif Etkinligi: Siniftaki tim gruplar sectikleri organizasyonla ilgili bulgularini sunduktan sonra,
yuksekogretim 6gretmeni her grup tarafindan sunulan ana noktalari ya kendi olusturdugu bir
anket olusturarak ya da yalnizca ara¢ sunumlarindan ana noktalar ¢ikararak bir araya

getirebilir.

0 Veri Analizi ve Cikti Uzerine Yansitilmasi

Genel Bakis: Veriler toplandiktan sonra, olugturma ve teslim etme is Modeli Gezginine giden
bir sonraki adimdir.

Sinif Etkinligi: Grup sunumlarindan 6nemli noktalari topladiktan sonra, Yuksekogretim
o6gretmeni, her gruba, verdikten sonra geri bildirim saglama veya tiim gruplarin sunmasina
izin verme, 6nemli noktalari bir araya getirme ve ardindan sonug olarak her gruba geri bildirim
saglama secene@ine sahiptir. Her iki durumda da, yliksedgretim 6Jretmeni, gorev sirasinda
ogrencilerin performansi hakkinda geri bildirim saglamalidir. Yiksekogretim 6Jretmen ve
ogrencileri etkinligin bu son bélimiinde tartigabilir. Ik asamada olusturulan grup sayisina
bagli olarak, 6gretmen bunlari biri Is Modeli Gezgini'nin faydalarini diferi dezavantajlarini
tartismak igin iki gruba ayirmayi tercih edebilir. Her hizip, karsi tarafi kendi bakig agisina
katilmaya ikna etmeye caligabilir. Bu grup calismasinin amaci, katilimcilarin is Modeli
Gezgini'nin genel degerini ve ayrica kuruluslarin is Modeli Gezgini uygulamalarini kullanmayi
tercih etme nedenlerini ve organizasyon liderleri tarafindan nasil uygulandiklarini anlamalarina
yardimci olmaktir.

Ozetlemek gerekirse, bir is Modeli Gezgini araci, yalnizca bir eklenti olarak kullanildiginda degil, yeni bir calisma
sekli olarak benimsendiginde, uygulandiginda, yayildi§inda ve aktif olarak uygulandiginda en etkili sonucu
verir. Bununla birlikte is Modeli Gezgini, i$ kanvasi modelini tamamlayan tek aragtir. is modeli kanvasini
ogretirken Is Modeli Gezgini aracinin da kullaniimasi tavsiye edilir. Bu arag kombinasyonu, nicel literatiir
analizine gore en g¢ok kullanilan ve bagvurulan gergevelerdir.
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¢ [s Modeli Gezgini Tabanl Kurum Ornekleri

Gergek hayattan ornekler en etkili sekilde her kavrami yonlendirmelidir. Kurumsal devlerden bazi 6rnekler
asaQida yer almaktadir:

TikTok nasil para kazaniyor - Herhangi bir potansiyel sosyal
medya gibi, TikTok i$ modeli de para kazanmak igin reklamcilikla
bagladi, ancak uygulama satin alimlari (TikTok Jetonlar) ve
e-ticaret teklifleri ile gelir kaynagini artirdi. Tik TOk

Taobao.com - Alibaba Group'un tacindaki en parlak tas olan
Taobao, tiketiciden tiiketiciye (C2C) odaklanan en bulylik web ]
sitesidir ve kiglk girisimcilere trtnlerini tim dlinyaya ulagan bir

tiketici adina sunmalari igin agik bir yol saglar. AI E ba ba G roup
pIEEEEE

Starbucks nasil para kazaniyor - Basitce sOylemek gerekirse
Starbucks, sirket tarafindan igletilen veya lisansl magazalarinda
kahve, cay, yiyecek ve diger icmeye hazir icecekler satarak para
kazaniyor. Starbucks Urinleri bakkallarda, market zincirlerinde ve
diJer icecek satis yerlerinde bulunabileceginden, diger gelirler
telif hakki ve paketlenmis tiketim mallari, yemek servisi vb.
lisanslarindan da olugmaktadir.

Microsoft nasil para kazaniyor - Segment, tretkenlik ve bilgi icin
gelistirilmig Uriin ve hizmetlerden olugur ve Microsoft'un
gelirinin yaklagik Ucte birini temsil eder. Asil gelir kaynagi
Microsoft Office yazilim paketidir. Ayrica, profesyonel sosyal ag .. M M ft
olan LinkedIn ve ERP veya CRM gibi ig uygulamalari icin bulut| . Icroso

tabanli ¢dzlimler olan Dynamics vardir.

N>
Toyota'nin gelirinin  %90'Inin  otomotiv satiglarindan geldigi U
dogrudur. Ancak girket, finansal hizmetler, yatinmlar ve \_____,/
makineler gibi dider faaliyetlerden de gelir elde ediyor. T YOT

Tablo 5: is modeli gezgini kullanan kurum érnekleri
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Is Modeli Gezgini Kullanimina lliskin Ek Grnekler

Asagida is Modeli Gezgini'ni daha ayrintili olarak anlamaniza yardimci olacak kaynaklar sunulmaktadir.

Makale onerileri:
e The Business Model Navigator - Link
e The St. Gallen business model navigator - Link
e Revolutionizing the Business Model - Link

* Genel Ogrenme Kaynaklari

Asagida, is Modeli Gezgini'yi daha ayrintili olarak anlamanizi sa@layacak Youtube ve diger sitelere
iliskin baglantilardan olugan genel kaynaklar bulunmaktadir.

YouTube Videolar::
e Business Model Innovation - Link
e Introduction to Business Model Innovation - Link
e Business Model Navigator - Innovation & Entrepreneurship - From Design Thinking to Funding - Link

3.2 Siirdiiriilebilirlik/ Cevresel Konulara lligkin Araglar

Doganin ve insanin refahi, saglikli ve siirdtrilebilir bir gevre ile yakindan baglantilidir. Cevresel surdirulebilirlik,
simdi ve gelecekte saghgi ve refahi desteklemek igin dodal ve yenilenebilir kaynaklari, sosyal refahi, nesiller
arasl karar vermeyi ve kiresel ekosistemleri koruma sorumluluudur. Surdurilebilirlik ve gevresel
degerlendirme araglari, bir sistemi anlamaya ve bilgiyi karar verme siirecine yardimci olacak $ekilde sunmaya
yardimci olur. Bununla birlikte, gevresel sorunlari ortadan kaldirmak ve surdiralebilirligi bir kurulugun kurumsal
stratejisine dahil etmek, stirdurilebilirligin nasil olglilebilecedi, liderler stirdurilebilirlidi igletmeleri igin nasil
islevsel hale getirebilir ve gevre sorunlarinin ele alinmasini nasil sadlayabilir? gibi birgok soruyu giindeme
getirebilir.

Asagidaki g arag, yuksekogretim 6gretmenlerinin strdirilebilirlik araglarini nasil kullanabilecegini agiklar ve
bu araglarin, kurumsal strdurilebilirlik ¢gozimleri araciidiyla elde ettikleri karlari degerlendirmek igin igletmeler
tarafindan nasil kullanildigini gésterir.

3.2.1 Siirdiiriilebilirlik Dengesi Puan Karti
*  Amag

Surdirulebilirlik Dengesi Puan Karti (SPK), isletmelerin
ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan performansinin

kalici olarak iyilestirilebilmesi icin surddrilebilirlik

kavraminin  temel gereksinimini yerine getirmeyi e _"::.'_*
amaglar. Surdirilebilirlik Dengesi Puan Karti aslinda, ﬁ—&—

finansal parametrelerle tanimlanmayan, igletmenin i
ekonomik gelisimi Gzerinde dnemli bir etkiye sahip olan

stratejik basari faktorlerini hesaba katmayr mimkin

kilan performans karnesinin bir uzantisidir. Boylece,

performans karnesi, Surdurlebilirlik Dengesi Puan Karti'na déniigen bir igletmenin yonetim sistemine
cevresel ve sosyal boyutlarin dahil edilmesi igin harika bir baglangi¢ noktasi olugturur.



http://sadaghianifar.com/uploads/2f58cfd1ea5446298adb215b7eeddd51.pdf
https://www.alexandria.unisg.ch/224941/7/Business%20Model%20Navigator%20working%20paper.pdf
https://web.archive.org/web/20181123152518id_/http:/www.semanta.ir:80/uploads/default/download/116895_10100.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=B4ZSGQW0UMI
https://www.youtube.com/watch?v=ZFQ7N-vWDSM
https://www.youtube.com/watch?v=HHjw32CEyBg
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®*  Ac¢iklama

Surdurulebilirlik Dengesi Puan Karti, bir sirketin entegre ve de@er bazh surdirilebilirlik yonetimi
icin gliclu bir aragtir. Bu puan karti i temel tzerine kurulmustur:

O Cevresel: burada, cevresel yonler énemlidir. Cevre dostu Grinler yapmayi, iklim degisikligini ve
kirlilikle miicadele etmeyi duginin.

O Sosyal: sosyal etki, guvenli bir galisma ortami saglamaktan ekoloji bilincine odaklanan
programlara kadar degisebilir.

O Ekonomik: Burada ekonomik faktorii de unutmamak gerekiyor. Karbon ayak izini azaltan maliyet
tasarrufu gibi hususlar burada ¢ok 6nemlidir.
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Sekil 11: Surdirilebilirlik Dengesi Puan Karti Ornegi
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o Temel Ozellikler

Surdurulebilirlik Dengesi Puan Karti’'nin 4 temel 6zelligi bulunmaktadir:

O Yapi: Bir Surdirulebilirlik Dengesi Puan Karti'nin sahip olabilecedi (g olasi yapi vardir; 6rnegin,
hiyerargik, yari hiyerarsik ve hiyerargik olmayan (ag).

- Hiyerarsik yapi, finansal perspektif anlamina gelen nihai kdr odakli hedefe dayal bir
yapidir.

- Yari hiyerargik yapi, finansal perspektife yukari dogru bakan dodrudan neden-sonug
baglantilarina sahiptir; bu, dider hedeflerin kendi basina kalmasina izin verir ve nihai
finansal hedeflerin bir nedeni olmasi gerekmez.

- Hiyerarsik olmayan yapi, puan kartinin tiim yénlerinin birbiriyle yakindan baglantili oldugu
bir ad yapilandirmasinda perspektifler oldugunda ortaya gikar.

O Deger Sistemi: Bu, yukarida sunulan yapiya baghdir. Ornedin: yari hiyerarsik Sirdirilebilirlik
Dengesi Puan Karti yapilari, farkli paydaslarin gatigsan gikarlarini dengelemeye izin verdikleri igin
daha ¢ok sosyal/politik yaklagimla ilgilidir.

O Oryantasyon: Genelden detaya yonelim

O Tutulma: Surdirulebilirlik Dengesi Puan Karti, yaklagimda daha az esneklik saglayabilen orijinal
performans karnesi bir uzantisi olarak gorulebilir.

® Faydalar

Surdurilebilirlik Dengesi Puan Karti, geleneksel performans karnesinin bir versiyonudur ve kurumsal
stratejilerin basarili bir sekilde uygulanmasini destekleyen bir yonetim araci olarak kullanihr. Sekil 10,
Surdurulebilirlik Dengesi Puan Karti kullanmanin diger faydalarini gostermektedir:

L surdirilebilirlik performansim Glgmek icin kapsambh bir arag

L] Sirketlerin ekonomik, cevresel ve sosyal performansi dlcmelerine yvardimer olur

] Bir sirketin stratejik  planindan  sdrddrdlebiliclik  hedeflerinin formole  edilmesini  ve
uygulanmasim destekleyen dahili yénetim araci.

L] Kurumsal sordirdlebiliclik  stratejilerini eyleme  déndgtirmek  ve  sdrddrilebilirlidgi
arganizasyonun temel yonetim sistemlerine entegre etmek icin blyldk bir potansiyele sahiptir.

] Finansal elmayan kurumsal faalivetler, kurumsal uzun vadeli stratejive nedensel yontemler
aracihfyla standart BSC boyutlanyla iligkilendirir,

L] T kurumsal faalivetlerin stratejik uygunluklanina gore ayarlanmasi ve yonetilmesini destekler.

L] Cevresel ve sosyal yonetim sistemlerine yonelik geleneksel yvaklagimlarin eksikliklerini giderir.

Sekil 12: Strdurilebilirlik Dengesi Puan Karti Faydalari
® Uygulama

0 Amag ve Problem Tanimi
e Genel Bakig: Sirdirilebilirlik, kiresel kamu/ézel séyleminde genis kapsamh bir politika
olgusudur ve siklikla gevresel, ekonomik ve sosyal olmak zere i¢ boyutla iligkilendirilir. Ote
yandan, sirdirilebilir bir igsletme veya yesil bir igletme, kiresel veya yerel gevre, topluluk,
toplum veya ekonomi lzerinde ihmal edilebilir bir olumsuz etki veya potansiyel olarak olumlu
etki yaratan bir girisimdir. Yeni bir ige baglarken, sosyal bir igletmeyi ilgilendirmesiye birlikte
strdurilebilirlige de 6nem gostermek gerekmektedir. Strdirilebilirlik Dengesi Puan Karti
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cevresel ve sosyal refaha katkida bulunmak icin net bir genel bakis agisi ve hedefler elde
etmek icin harika bir ara¢ sunmaktadir.

Sinif Etkinligi: Surdirilebilirlik Dengesi Puan Karti'nin tanitimina iliskin  kisa bir sunum
hazirlayin. Bilgiler ve 6rnekleme yukarida saglanan igerikten kullanilabilir. Buradaki asil amag,
Yiksekogretim ogretmenleri ve o6@rencilerinin Surdirllebilirlik Dengesi Puan Karti'nin

amaglarini ve ozelliklerini iyi anlamalarini saglamalidir.

0 Arag Uygulamasi

Genel Bakis: Ogrenciler sunumunuz sonrasinda Siirdiiriilebilirlik Dengesi Puan Karti hakkinda
genel bir bilgiye sahip oldugundan Yiksekogretim &Qgretmenleri sinifta bu araci
uygulayabilirler. Bunun igin Ylksekogretim 6gretmenlerinin asagdida verilen talimatlara, kagit
pargalarina ve kalemlere ihtiyaci olacaktir.

Sinif Etkinligi: Her Seyden once, 6grencilerin bu faaliyet igin hangi isletmeye “baglamak”
istediklerine ve bu igle ilgili stratejik olarak ilgili ¢evresel ve sosyal yonlerin dogasina karar
vermelerine izin verin. Ardindan bir Strdirulebilirlik Dengesi Puan Karti olugturma sireci gelir.
Her seyden 6nce, Sirdirilebilirlik Dengesi Puan Karti'nin formile edilmesi bir dizi temel
gereksinimi kargilamahdir:

- Slreg, sosyal ve gevresel yonlerin deder temelli yonetimine odaklanmalidir.
- Gevresel ve sosyal yonler, bir girketteki genel yonetim sistemi ile
butinlegtiriimelidir.
- Surdiralebilirlik Dengesi Puan Karti, her is birimine 6zel olmahdir.
- Bir igletmenin sosyal ve c¢evresel yonleri, stratejik uygunluklarina gore
butinlegtiriimelidir.
Bu gereksinimleri g6z oninde bulundurduktan sonra, Sirdurilebilirlik Dengesi Puan
Karti'nin olugturulmasi asagida verilen 3 adimda yapilir:
- Stratejik is birimi secilmelidir.
- Sosyal ve gevresel yonlerin belirlenmesi, segilen i$ biriminin stratejisi igin sosyal
ve gevresel boyutlarin uygunlugunun belirlenmesi.

0 Arag Uygulamasindan Sonra Veri Toplanmasi

Genel Bakig: Orgiitsel bir acidan bakildiginda, yénetim departmani Siirdiirilebilirlik Dengesi
Puan Karti uygulamalarini faaliyete gegirdigi zaman, Surdirilebilirlik Dengesi Puan Karti
uygulamasinin sonuglarini anlamak igin veri toplamayla (anket, odak gruplari veya gérigsmeler
yoluyla) sonuglanan her bir departmanin konumunu degerlendirmeyi dugunebilir.

Sinif Etkinligi: Siniftaki tim gruplar segtikleri organizasyonla ilgili bulgularini sunduktan sonra,
o6gretmen her grup tarafindan sunulan ana noktalari ya kendi olusturdugu bir anket
olusturarak ya da yalnizca ara¢ sunumlarindan ana noktalari ¢ikararak bir araya getirebilir.

0 Veri Analizi ve Cikti Uzerine Yansitilmasi

Genel Bakig: Veriler toplandiktan sonra, yonetimin genel organizasyon ortamini yeniden
degerlendirmesi gerekecektir. Sirdurilebilirlik Dengesi Puan Karti aracinin gevresel
(gezegen/surdurulebilirlik/cevre dostu Urinler), sosyal (glivenli gcalisma ortami ve saglik
hizmetleri), ekonomik (maliyet tasarrufu) boyutu tzerindeki etkisinin etkilerini yansitmasi ve

anlamasi gerekecektir.
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e  Sinif Etkinligi: Tum gruplar sunumunu tamamladiktan sonra grup sunumlarindan elde edilen
ana noktalari toplamak ve her gruba geri bildirimde bulunmak 6gretmenin istlenmesi gereken
bir gorevdir. Her iki durumda da, 6gretmenin o6grencilerin aktivitede nasil performans
gosterdigine dair geri bildirim saglamasi gerekecektir. Etkinli§in bu son bélimiinde, 6gretmen
ve ogrenciler tartigabilir. ilk asamada gelistirilen grup sayisina bagli olarak, 6gretmen
Surdirilebilirlik Dengesi Puan Karti'nin olumlu yonlerini tartismak icin bazi gruplari bir tarafa
koymayi segebilirken, diger gruplar olumsuzlan tartigabilir. Her grup karsi tarafi kendi bakis
agisina yonlendirmeye calisabilir. Bu grup temelli etkinli§in amaci, Surdurilebilirlik Dengesi
Puan Karti'nin genel de@erini, kurumlarin Strdirilebilirlik Dengesi Puan Karti uygulamalarini
secme nedenlerini anlamaya ve faydalanicilarin hayata gecirmesine yardimci olmaktir.

e Siirdiiriilebilirlik Dengesi Puan Karti Kullanan Kurum Ornekleri

Surdirilebilirlik Dengesi Puan Karti uygulamalarini iglerini daha etkili ve devaml bir gekilde yiritmek
isteyen her kurum kullanabilir. Stirdirilebilirlik giderek daha da glindemde olan bir konu halinde geldikge,
kurumlar odak noktalarina bu kavrami almaktadir. Bu, kiglik (sosyal) girisimleri ilgilendirdigi gibi,
cogumuzun bildigi biyiik girketleri de ilgilendirmektedir. iste biiyiik kurumsal devlerin gercek hayattan bazi
ornekleri:

Dtex Solutions'in Pakistan'da kendi Uretim ve tasarim

departmani vardir, bu nedenle kurulusun tedarikgiler gibi cok I ' I E X

az do@rudan dis paydasi vardir. SBS Cergevesinin kurulusa
6zel 6z, Dtex Solutions'in sirdurilebilirlik stratejileriyle] WORKFORCE CYBER INTELLIGENCE
ilgilendigini gostermektedir (Boerrigter, 2015).

Macaristan'in en blylk kimya sirketlerinden biri olan Tiszai
Vegyi Kombinat (TVK), alti yili agkin bir stiredir geleneksel
Balance Scorecard'l kullaniyordu. Ancak, son zamanlarda, TVK I

K

Tablo 6: Sirdiiriilebilirlik Dengesi Puan Karti Kullanan Kurum Ornekleri

kendini slrdurulebilir kalkinma ve is mikemmelligine

adamistir (Fulop ve digerleri, 2014). T

e Siirdiiriilebilirlik Dengesi Puan Karti Araci Kullanimina lliskin Ek Grnekler

Asagida, bir sinif ortaminda Strdurdlebilirlik Dengesi Puan Karti'ni daha ayrintil anlamaniza yardimci olacak
kaynaklar bulunmaktadir.

O Makale onerileri
= Corporate social responsibility and sustainability balanced scorecard: The case study
of family-owned hotels - Link
= Sustainability Balanced Scorecards and their Architectures: Irrelevant or
Misunderstood? - Link
. A Standalone Sustainability Balanced Scorecard - Link


https://sdownin.github.io/files/csr_sustainability_balanced_scorecard.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-017-3531-5
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:877554/FULLTEXT02.pdf
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* Genel Ogrenme Kaynaklari

Asa@ida, Surdurulebilirlik Dengesi Puan Karti'yi daha ayrintili olarak anlamanizi saglayacak Youtube ve
diger sitelere iligkin baglantilardan olugsan genel kaynaklar bulunmaktadir.

O YouTube Videos and other web sources:

. Sustainability Balanced Scorecard (SBSC) and KPI - Link
. Balanced Scorecard Fundamentals - Link
. Example of Sustainability Balanced Scorecard with KPIs - Link

3.2.2 OpenlLCA

Amag¢

OpenlLCA (Yasam Déngiisii De@erlendirmesi), bir iriin, sire¢ veya
hizmetin gevresel 6zelliklerini ve olasi sonuglarini degerlendirmeye Ope n Lca

yonelik bir yontemdir. Bu teknik asagidakiler icin kullanilir:

O Tum onemli enerji, malzeme ve cevresel girdi ve ciktilarin bir —=— —
listesini olugturmak. M :
O Secilen bilgi ve ciktilarin potansiyel g¢evresel maliyetlerinin
analiz edilmesi. A "
0 Daha bilingli bir se¢cim yapmaniza yardimci olmak icin sonuglari
yorumlamalisiniz.
OpenLCA, bir yagsam dongist degerlendirme ve sirdirilebilirlik dederlendirme aracidir ve ayni
zamanda acik kaynakl bir yazilimdir.

®* Tanim

LCA (yagsam dongisi analizi), ticari bir Grlnin, sireglerin veya hizmetin yagsam donglsiinin tim
asamalariyla iligkili cevresel etkileri incelemeye yarayan bir metodolojidir. Ornegin, imal edilmis bir
Uriin s6z konusu oldugunda, hammaddelerin ¢ikarilmasi ve iglenmesinden (besik) Griintn yaratilmasi,
daditilmasi ve tuketilmesine ve son olarak Urin olugturmak igin kullanilan malzemelerin geri
dondstiridlmesine veya nihai olarak atilmasina kadar gevresel etkiler incelenir.

OpenLCA, GreenDelta'in 2006'dan beri tzerinde calistigi acik kaynakl bir programdir. Acik kaynakli
yazilim olarak Ucretsiz ve lisans (creti olmadan kullanima sunulmaktadir Kaynak koduna herkes
erigebilir ve bunlari degistirebilir. igletmeler, kaynak tiiketimini ve emisyonlari en aza indirme, sirket
stratejilerini iyileStirme ve ekonomik ve cevresel kriterlere dayah akilli kararlar alma firsatlari bulmak
icin OpenLCA'y1 kullanir. Ayrica, yazilimin agik kaynakh yapisi, onu hassas verileri yonetmek icin ideal
hale getirir. Veritabani o6zelligi desteklendikge, yazillm ve geligtirilen tim modeller serbestge
paylasilabilir.

OpenLCA farkli uygulamalar igin kullanilabilir, 6rnegin:

o LCA, Yasam Donglisti Maliyeti (LCC), Sosyal Yagam Donglisi Degerlendirmesi (S-LCA).
o Karbon ve su ayak izleri.

o Gevresel Uriin Beyani (EPD).

o Amerika Birlegik Devletleri Cevre Koruma Ajansi (EPA) Cevre etiketi tasarimi.

o Entegre Uriin Politikasi (IPP).


https://www.youtube.com/watch?v=hGQHfq7nv2c
https://www.youtube.com/watch?v=ibGhrNghSzg
https://bscdesigner.com/sustainability-scorecard.htm
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Bu kapsamda OpenLCA, glinimizde erigilebilen en etkili araglardan biridir ve bir¢ok igletme ve STK bu
uygulamayi yogun bir sekilde uygulamaktadir. OpenLCA, satin alinabilir ve Ucretsiz olarak erigilebilen
yaklasik 100.000 farkh veri seti ile LCA yaziimi dinyanin en kapsamli veri seti ve veritabanlari
koleksiyonunu sunar.

o Temel Ozellikler

OpenLCA, asaQidaki o6zellikleri iceren Ucretsiz ve agik kaynakl bir strdirilebilirlik ve yasam
déngisu de@erlendirme programidir:

e Surdurilebilirlik degerlendirmenizi ve yasam dongtisti dederlendirmenizi etkin ve kolay bir
sekilde hesaplama imkani sunar.

e Yasam donglisi boyunca kritik faktorleri streg, akis veya etki kategorisine gore belirleme,
bulgulari gorintileyin ve hesaplama ve analiz sonuglarina iligkin ayrintil bilgiler igeren bir
harita Gzerinde tam olarak anlamlandirma olanadi mevcuttur.

° ithalat ve ihracat yetenekleri sektordeki en iyiler arasindadir ve bu modelleri paylagmak
esastir.

e Sosyal deQerlendirme ve yagam donglsit analizi, yagsam donglisi modelinde uygun
davraniglardir.

e Kullanicl dostu araytzi, glgli ve verimli depo ve igbirligi, ¢esitli dillerde kullanici arayiizi
(gelistirilmig) bulunmaktadir.

e lyilestirmeler ve yeni 6zellikler diizenli olarak uygulanmaktadir.

®  Faydalari

Strdirilebilirligi ele almak igin Kavramsal
Cerceveler:

*TISO 14040 ve 14044, daha bircok ézel
standart ve &n standart {su ayak izi, iklim
dedisikligi) icin "ana sablon" olarak hizmet
eden Yasam Ddnglsi Dederlendirmesi
(LCA) tekmidini standartlastird, Cevresel
Urtin Ayak lzi, Orgitsel Cevresel Ayak lzi,
Dénglsel Ekonomi ve digerleri gibi entegre
kavramlar, standartlar konusunda iwvme
kazanyar.

Mevcut ve Erigilebilir Ozel Hizmetler
ve Veritabanlar:

*OpenLCA, cesitli dzellestirilmis destek
cozumleri ve veritabanlan ile birlikte
gelir.

*OpenLCA, belirli veritabanlar  gibi
ucretsizdir ve daha fazla destek ve
veritabanlar  istege baghdir.  Bu,
kullamcilarin araclar, veritabanlarin
ve destedl gerektigi gibi kanstinp
eslestirmesini saglar.

Sekil 13: OpenLCA Faydalari

® Uygulama

Teoriden pratige kadar ana soru, kuruluglarin OpenLCA'y1 nasil uygulayabilecedi ve kullanabilecegidir. YO
6gretmenleri, bu aracin sinif ortaminda kullanimini ve uygulanabilirli§ini agagidaki cergeveyi kullanarak
aciklayabilir:
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Aracin Kurulumu ve Ama ve Kapsam Veri Entegrasyonu (ks ve Etki Deferlendirmesi ve
Genel Bakig Tanwm siireg Olusturmal Forumlarma

Sekil 13: OpenLCA Aracini Uygulama Cergevesi

OpenLCA, kurumlarda ve egitimde kullanima uygun bir arac secenegi olup, dzgiir bir yazihmdir. Ogrenciler
yazihmi Ucretsiz olarak edinebilir ve modellerini gelistirerek LCA'y1 nasil uygulayacaklarini 6grenebilirler.
Avrupa Referans Yagsam Donguist Veritabani (ELCD) veritabani gibi erigilebilir LCA veritabanlari ile, modelleri
ve verileri kullanmadan tamamen dcretsiz bir LCA g¢alismasi olusturmak mimkindir. Bunun yerine
genellikle pahali olan veritabanlar bile Ucretsiz veya diigiik maliyetli 6§retmen lisanslari sunar. Ozellikle
sinif ortaminda kullanim igin OpenLCA teknik yazihm desteginin ¢ok kullanicili bir strimni saglar. Boylece
6grencilerin herhangi bir sorunla kargilagmasi durumunda bireysel olarak ¢6zim yolu bulabilirler.

O Aracin Kurulumu ve Genel Bakis

Genel Bakig: OpenlLCA programi web tabanh bir gevrimigi platform degildir. Bu nedenle
programin bilgisayara yiklenmesi gerekir. Yiuksekogretim 6dretmenleri dersler igin lcretsiz
kilavuzlari ve vaka galigmalarini kullanabilir veya siniflari icin 6zellestirilmis aligtirmalar talep
edebilir. Hem OpenLCA forum platformlarindan hem de YouTube'dan gevrimigi egitim izlemek
iyi bir baglangig olabilir. Yikleyici stiriimii veya zip argivi sirim, OpenLCA'nin segilen igletim
sisteminde galismasini saglamak icin etkilidir. openLCA.org'dan yiikleyici stirimin indirdikten
sonra kurulum talimatlarini izleyin. Bunun vyerine kullanicilar zip dosyalarini indirirse,
kullanicilarin tek yapmasi gereken bu dosyalari agmak ve OpenLCA'yl ¢aligtirmaktir. Ekstra
kuruluma gerek yoktur.

The open source sof tware for sustaina

Sekil 15: OpenLCA Aracini Uygulama Cergevesi

Sinif Aktivitesi: Dersin baglangicinda, Open LCA kavramlarina, amaglarina ve faydalarina iligkin
on dakikalik kisa bir bilgilendirme yapilmalidir. Bu sinif etkinli§inin amaci, 6gdrencilerin
OpenLCA programi hakkinda temel bilgilere sahip olmalari, kurulumlarini tamamlamalari ve
yazihmi kendi kendilerine uygulamalaridir. Grup tabanl etkinligin bu bolimunde, gruptaki her
6grenci LCA Platformu vb. kesfederek verileri inceleyebilir. Bu uygulama 30 dakikada
tamamlanabilir.
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O Amag ve Kapsam Tanimi

Genel Bakis: OpenlLCA, diger yazilimlar gibi, “sadece” sayilari saglar. Bu durumda 6grenciler
ve aragtirmacilar, dnemli verileri ¢cikarmak ve mesaji bir hedef kitleye gore 6zellestirmek igin
bunlari 6zel olarak de@erlendirmelidir. Araci kullanmaya baglamadan 6nce, kullanicilarin
amaglarini ve igin kapsamini netlestirmeleri gerekir.
Sinif Etkinligi: Etkinligin bir sonraki adimi olarak tiim gruplar agagdidaki sorulari yanitlamalidir.
o Ne? Bu bir siireg, tiriin veya hizmet icin mi?
o Neden? Bu verileri segme nedenleri nelerdir?
o Kime? Kamu ve okuyucu

Bu etkinlik, 6grencilerin amaglarini ve tanimlarin kapsamini bilmelerini amaglar.

O Verilerin Birlestirilmesi

Genel Bakig: Verileri OpenLCA'ya entegre etmek igin Veritabanlari olugturulmali veya ige
aktarilmahdir. OpenLCA Nexus website OpenLCA ile kullanilmasi igin optimize edilmig veri

kiimelerini Gcretsiz sunan ¢evrimici bir kaynaktir. Thinkstep (GaBi veritabanlari), Ecoinvent
merkezi ve Avrupa Komisyonu'nun Ortak Arastirma Merkezi (ELCD) gibi kiresel LCA veri
kaynaklarini igerir. Veritabanlarini ige aktarmak i¢cin agagidaki formatlar desteklenir: Zolca,
Ecospoldl, Ecospold2, Excel, ILCD, SimaPro, CSV. Her veritabani ayni Sekilde yapilandirilmigtir
ve agadidaki unsurlari igerir:

e Projeler: Urlin sistemlerinin kargilagtiriimasi.

e  Uriin sistemleri: siire ad..

e Siiregler: girdileri giktilara donlstiiren bir dizi etkilegimli faaliyet.

e Akislar: Girlin sisteminin operasyonlari arasinda Griin, malzeme veya enerji akigi.

Gostergeler ve Parametreler:
e Etki degerlendirme y6ntemleri: Cevresel Yagsam Donglsi Etki De@erlendirmesi
(LCIA) yontemleri
Sosyal gostergeler: sosyal LCA gostergeleri
Global parametreler: tiim veri tabaninda bulunan parametreler
Veri kalitesi sistemleri: veri kalitesini tanimlayan gostergeler ve puanlar
Arka Plan Verileri: akis 6zellikleri, birim gruplari, para birimleri, aktérler, kaynaklar ve
konumlar

Sinif Etkinligi: Bir uygulama etkinligi olarak, platform panelini 6grenmek icin genel veriler
kullanilabilir. Ogrencilere OpenlLCA'daki “openlcadstudents.olca” OpenlLCA veritabani
dosyasini ve ice aktarilan veritabanindaki “impact-methods.zip” (EcoSpold1) dosyasini ice
aktarmalarini isteyin. Bu iglem yaklagik olarak 10 dakika siirecektir. Verileri ice aktardiktan
sonra, 6grencilerin mevcut mevcut akiglari ve olugsturulmasi gerekenleri tanimlamasi gerekir.
Bu adimda, tipik akiglar (yani buhar, do@al gaz, su vb.) dogrudan OpenLCA envanterinden
alinabilir. Yine de, belirli malzeme akiglarinin olusturulmasi gerekebilir. Akig olusturmayi
bitirdikten sonra, 6grencilerin suregleri tanimlamalari gerekecektir. Halihazirda mevcut olan
teknikleri ve vyapilmasi gerekenleri belirlemek gerekecektir. Bu adim genellikle akiglara
esdeg@erdir. Bu uygulama igin 20 dakikalik bir stre verilebilir.

O Etki Degerlendirmesi ve Yorumlanmasi

Genel Bakig: Ucretsiz olarak indirilebilmelerine ve dosyalari kolayca ice aktarilabilmelerine

ragmen, etki dederlendirme teknikleri OpenLCA'da varsayilan olarak atlanmigtir. OpenLCA'da mevcut
etki de@erlendirme metodolojilerini degistirebilirsiniz (etki kategorileri ve akiglari eklenebilir veya
silinebilir veya esdegerlik faktorleri degistirilebilir). Etkiyi de§erlendirmek igin yeni yollar gelistirmek
de mimkiindlr. OpenLCA'da bulgular analiz etmek ve gevresel etkilerin kaynagini izlemek igin etki

analizleri ve Sankey Diyagrami gibi ¢esitli islevler sunulmaktadir.


https://nexus.openlca.org/
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° Sinif Etkinligi: Etki de@erlendirmesi ve yorumlama igin drnek vakalardan uygulama yapilabilir.
Veri entegrasyonu, akiglarin ve sireglerin olusturulmasindan sonra, belirli bir yéntemin tasarimini
belirli vaka c¢aligmasina uyarlamak igin bir Grin sistemi olugturmak gereklidir. Bunu yapmak igin,
"sa@layici baglantisi", sectigimiz saglayicilan (stregleri) almak igin "yalnizca varsayilan saglayicilari
bagla" olmalidir. Sonuglari hesaplamak icin uygun etki degerlendirme yontemi segilmelidir. DeQerin
alinmasi “etki analizi” sekmesinde mevcut olacaktir. Ogrenciler icin 6rnek vakalar asadida yer
almaktadir:

e Trag Makinesi Modelleri: Tiiketici perspektifinden kargilagtirmali bir maliyet analizi
olusturma. Orn:

Uriin Fiyat

tek kullanimlik tras bigadi, 2 bigakh 0,89 EUR-5 adet

S5EUR/m3 (=> 0.005 EUR/kg)
musluk suyu ve atik su aritma

tras kopugi 2.69 EUR - 200m|

Tablo 7: Trag Makinesi Model Fiyatlamasi

Ogrencilerinizden ydntemlerini tanimlamalarini isteyin. Bu uygulama igin 15 dakika
yeterli olacaktir.

e Misir Uretimi: Misir {retiminin bdlgesellestiriimig etkilerini hesaplamak igin
“regionalised_Iciadstudents” veritabanini ice aktarmak gerekecektir. LCIA
yontemindeki parametreleri Sekil dosyalari parametreleriyle birlegtirin. Ardindan
“1996 yilinda, ABD'ninNevada (NE), lowa (IA), lllinois (IL) eyaletleri igin %85-%91
nemin bulundugu ortamda hasat edilen misir” verilerini saglayarak, hangi eyaletin
cevresel etkilerinin daha diiguk olabilece@ini sorun ve 6grencilerin en iyi cevabl
bulmasina saglayin. Bu uygulama igin 10 dakika yeterli olacaktir.

Uygulamayi sinifin daha iyi anlamasi igcin 6gretmenler igin hazirlanmis ayrintil
kilavuzu buradan inceleyebilir ve okuyabilirsiniz.

OpenlLCA Tabanli Kurum Ornekleri

Gergek hayattan 6rnekler en etkili sekilde her kavrami yonlendirmelidir. Sirketlere iligskin 6rnekleri burada

ZALCA

bulabilirsiniz:

belLCA, OpenLCA'yi kullanan ve destekleyen bina, enerji ve
yasam dongusi deerlendirme uzmanlarindan olugan bir
italyan ekibidir. Ayni zamanda, italyan miisterilere OpenLCA
egitimi ve hizmetleri sadlayan italyan ortagimizdr.



https://www.openlca.org/wp-content/uploads/2015/11/openLCA-training-slides-September-2014.pdf
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Yaklagik 150 hesap igin sunucu tabanl olarak hazirlanan
Ghent University OpenLCA kullaniimaktadir. Her 6grenciye
farkli oturum agma bilgilerini vererek OpenLCA'daki ecoinvent
veritabanina erismek igin ¢ok kullanici  bir ortam
sunmaktadir.

_—

& 200 YEARS

GHENT
UNIVERSITY

OpenLCA, OpenLCA c¢alismasina dayali ¢ok sayida hakemli
arastirma yayinlayan Oregon State University, Biyoloji ve
Ekoloji Mihendisligi Bolumu'ndeki (BEE) bir arastirma grubu
icin tercih edilen LCA aracidir. GBEP 6nlemlerine dayal yeni
LCIA metodolojileri geligtirdiler ve su anda Gida Enerijisi Su
Baglantisini bolgesel diizeyde inceleyen buyiik bir proje
Uzerinde galigiyorlar. Ecoinvent gibi Nexus veritabanlarini ve
NREL/US LClI gibi diger erigilebilir  veritabanlarini
kullanmaktadirlar.

INI

2012'den beri, ABD Cevre Koruma Ajansi'nin Arastirma ve
Geligtirme  Ofisi'nin  Ulusal Risk Yénetimi Arastirma
Laboratuvari'nin  Yagsam Donglst De@erlendirme Merkezi
(LCACE), OpenLCA'nin bir ortadi ve kullanicisidir. O zamandan

EPA

United States
Environmental Protection

beri LCACE, OpenLCA'yi gelistirmek (bkz. Destekleyenler) ve Agency
bunu ABD EPA Arastirma ve Geligtirme Ofisi ve diger ABD EPA

ofisleri icin resmi LCA programi olarak kurmak icin GreenDelta

ile igbirlidi yapti.

Almanya'da  bulunann Hochschule Darmstadt, cevre h.da

muhendisligi alaninda Lisans ve Yiiksek Lisans 6grencileri igin
LCA kurslarinda OpenLCA kullanmaktadir. Ogretmenler ilk
web tabanli e@itimi tamamladiktan sonra derslerde ek vaka
calismalari ve etkinlikler sagladilar.

HOCHSCHULE DARMSTADT
{ UNIVERSITY OF APPLIED SCIEMCES

Modiler-LCA Kiti olarak kisaltilan Ara¢ Modiler-LCA Kiti,
aracin c¢evresel dengesi icin hedef ayarini desteklemek
amaciyla Volkswagen grubunda (VW) basitlestirilmis bir LCA
yazilimidir.

Tablo 8: OpenLCA Kullanan Kurum Ornekleri

* OpenLCA Aracinin Kullanimina lliskin Ek Grnekler

OpenLCA, karmasik sistemler olugturmak ve yagam dongusu etkilerini analiz etmek igin

kullanilabilir. Referans igin ¢evrimigi olarak ¢esitli vaka caligsmalari mevcuttur. Asagida, OpenLCA'yi

daha ayrintili olarak anlamaniza yardimci olacak kaynaklar bulunmaktadir:

Makale onerileri:

= Implementing simplified LCA software in heavy-duty vehicle design - Link

= ICT for environment in life cycle applications OpenLCA -- A new open source software

for life cycle assessment - Link

. European Platform on Life Cycle Assessment - Link

« Life Cycle Data Network — Handbook for data developers and providers - Link

=  Environmentally conscious manufacturing and product recovery (ECMPRO): A Review

of State of the Art - Link
. Definitions of LCA - Link
. Open LCA Manuel - Link



http://www.diva-portal.se/smash/get/diva2:1434283/FULLTEXT01.pdf
https://www.proquest.com/openview/a9d399b82c64b0edf8218fdf0fd7f5be/1.pdf/advanced
https://eplca.jrc.ec.europa.eu/ResourceDirectory/faces/tools/toolList.xhtml
https://eplca.jrc.ec.europa.eu/permalink/JRC104371_lb-na-28251-en-c.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301479709003417?via=ihub
https://web.archive.org/web/20120306122239/http:/www.epa.gov/nrmrl/std/lca/lca.html
https://moodle2.units.it/pluginfile.php/400193/mod_resource/content/1/openLCA_course.pdf
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. Project with Open LCA Software - Lin

OpenLCA Benzeri Dijital Araglar:

. SimaPro - Link

. GaBi Sphera - Link
. Umberto -Link

. Brightway - Link

e Genel Ogrenme Kaynaklari

Asagida, OpenLCA'yi daha ayrintili anlamanizi sadlayacak Youtube baglantilari sunulmustur:

0 YouTube Videolar::
® OpenlLCA Official YouTube Channel - Link
Detailed Introduction to OpenLCA & Case Study - by ERG - Link
How to create processes, flows, and product systems in OpenLCA (Part 1) - Link
How to analyse LCA results in OpenLCA (Part 2) - Link
Case Study: PET water bottles - Link
Case Study: Ethanol vs gasoline - Link
Case Study: Organic vs conventional carrot production - Link

3.2.3 Uglii Alt Cizgi Metodu
* Amag¢

Uclii Alt Cizgi Metodu (TBL veya 3AC olarak da kisaltilir), cok yénlii bir
sorumluluk dengesini temsil eden bir is konseptidir. “Finansal
(kdr/refah), sosyal (insan/sermaye) ve cevresel
(gezegen/siirdiiriilebilirlik)  kurumsal sosyal sorumluluga baghlik
diizeyini ve bir kurulusun zaman igindeki etkisini ve performansini
6lcmeyi” amaclar.

Yiuksekogretim 6gretmenlerinin bu araci sinifta 6grencilere 6gretirken, i¢ boyutun her birini (yani
finansal, sosyal ve cevresel) ayrintili olarak aciklamasi gerekecektir. Uglii Alt Cizgi Metodu ile iligkili
olarak derslerin genel amaci, 6Jrencilere Ucli Alt Cizgi Metodu'nun genel kavramini, ardindan
kullanimini ve uygulanabilirligini agiklamak gerekecektir. Agagidaki bolimlerde 6gretmenler, bu aracin
ne hakkinda oldugu (genel) ve o6grencilerin kavrami anlamalarini saglamak igin sinifta nasil
kullanilabilecedi konusunda daha fazla bilgi sahibi olacaklardir. Ogrencilere cevresel siirdiiriilebilirligin
zorluklarini 6gretmek, zorunlu olarak bazi agiri ylklenme risklerini beraberinde getirecek olsa da,
cevresel basari dykilerilerine iligkin 6rnekler tartigilabilir. Bu tartismalar, kirlili§i azaltmada, kaynaklari
korumada veya ekolojik esnekligi gelistirmede basarili olan cevre politikalari veya hareketlerinin
tartisilmasini icerebilir.

® Tanim

Uglii Alt Cizgi Metodu kavramini ilk olarak John Elkington (bir igletme yazari ve ydnetim danismanhgi
olan SustainAbility'nin kurucusu) 1994 yilinda ortaya atmistir. Elkington, kurumsal bagariyi 6lgmenin
geleneksel yolu olan net geliri, yani karinin ve zarar hesabinin bir kurulusun gercek degeri ve genel
performansi hakkinda butiinsel bir goriis sadladigini belirtir. ikinci durumda, bir kurulug (cok uluslu
veya KOBI) mali acgidan basarili olabilir ancak faaliyet gosterdidi sosyal veya ekolojik cevreye zarar
verebilir. insan sermayesine ve dinyaya odaklanma eksikligi, organizasyonel ilerlemeyi geciktirecek ve


https://ocw.unican.es/pluginfile.php/3384/course/section/3022/Project%20openLCA.pdf
https://simapro.com/
https://gabi.sphera.com/international/index/
https://www.ifu.com/umberto/
https://brightway.dev/
https://www.youtube.com/channel/UCGiahq1YZWK4pRXDVXuIi6w
https://www.youtube.com/watch?v=_aCujH0DXuw
https://www.youtube.com/watch?v=DI_Pe3ZEzrY
https://www.youtube.com/watch?v=eQtIiOtSYuw&list=PLYUbUc5J4RHsfwmu8XUUHpUa4zOuYY58P&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=r2Xdh5LT934
https://www.youtube.com/watch?v=WpHWDLpZIOs
https://www.youtube.com/watch?v=q7kk_zz_qvU
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bagarisi Uzerinde ciddi bir etkisi olacaktir. Bu gibi durumlarda, kurumlar i$ yapmanin tam maliyetini
gercekten hesaba katamazlar.

Bu nedenle, bir kurulugun refahinin ve basarisinin zirvesini saglamak igin, orijinaline iki “alt satir” daha
ekleyerek kurumsal performansi Glgme yontemlerini genigletmesi gerektidi savunulmaktadir.
Kuruluglar, yalnizca ekonomik (yani net gelir) karlarini 6lgmek yerine, sosyal bir alt ¢izgiye, yani refah
gabalarina ve sosyal esitlik ve icermeye yonelik katilimlarinin yani sira cevresel bir alt cizgiye
odaklanmali ve raporlamalidir. Bir bagka deyigle, yesil inovasyon ve karbon notrligu dahil olmak Gzere
ekolojik etkileri de hesaba katmak gerekecektir. Ugli Alt Cizgi Metodu kavraminin 6ziinde
benimsenmesi, uygulanmasi ve yayginlastiriimasinin saglanmasi, bir kurulusun Sarddrulebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH'ler) ne kadar iyi kargiladiginin kategorik olarak agik bir gdstergesidir. Uglii Alt Cizgi
Metodu, kurumsal karlari veya finansal refahi goz ardi etmekle ilgili degildir. Bir kurulugun genel saglik
resmine ek metrikleri kapsar. Bir kurulugun finansal olarak saglikli ve istikrarli olmasi ve insanlarin (ig ve
dig paydaslar) ve gezegenin gelismesi icin esit derecede bagarili olmasi gerekir. Bir kurulugun Ugli Alt
Cizgi Metodu taahhitlerini yerine getirmesi igin kar, insan ve gezegen (cliisi birlikte ¢aligmalidir.

o Temel Ozellikler

Uglii Alt Cizgi Metodu, élciilmesi genellikle zor olan sosyal ve ekolojik yénleri icerdidi icin geleneksel
raporlama cercgevelerinden farklidir. Buradaki fikir, herhangi bir sektorde iyilestirme yaparak,
kuruluslarin genel olarak gelismesidir. Uglii Alt Cizgi Metodu, temel olarak li¢ temel ézelli§e/siitunlara
dayanmaktadir veya genel olarak - kar, insanlar ve gezegen ekseninde “li¢ P” olarak anilmaktadir.

KAR -

Tipik bir kapitalist ekonomik ortamda, bir kurulugun
bagarisi, biyiik olctide finansal istikrarina ve performansina
veya hissedarlar igin Urettigi gelire baglidir. Stratejik is
planlama girigsimleri ve temel ig kararlari, harcamalari
azaltirken ve i¢ ve dig riskleri azaltirken kari en Ust diizeye
cikarmak igin 6lcili olarak tasarlanmigtir. ikinci gorus, w
bircok kurulusun stratejik hedefleri burada sona erdiginden, ‘

esasen geri planda kalmis olacaktir. Uglii Alt Cizgi Metodu
baglaminda, kuruluglar sadece hissedarlari igin kar elde etmeye degil, ayni zamanda daha
genis toplum ve gevreye nasil katkida bulunabileceklerine de (ekonomik kalkinmayi tesvik
etmek, isglclini adil bir sekilde 6dullendirerek zenginlik yaratmak, yerel bir ada yardimci
olmak) gorebilirler.. Bu odak noktasindan hareketle, artik 6nde gelen ¢ok uluslu kuruluglarin
¢ogunda amag odakli liderlik, finansal istikrarlarini ve genel performanslarini engellemeden
dinyayr olumlu bir gekilde donitstirmek igin iglerini kullanma yetkisine sahip olduklarinin
farkina varilmaktadir. Cogu durumda, surdirulebilirlik girigsimlerinin benimsenmesinin ig
basarisini artirdidi  kanitlanmigti, yani Ben & Jerry'nin sosyal misyonu, Lego'nun
sirdirulebilirlik taahhidid ve Starbucks'in etik kaynak bulma taahhidi 6nde gelen
orneklerden bazilandir. Sonug olarak, malzeme, uriin veya emeg@in nasil ve nereden temin
edilecedi konusunda finansal agidan ihtiyatl olmakla birlikte etik olarak yonlendirilen kararlar
vermekle de ilgilidir.

INSANLAR- Bu satir, toplumsal etkiyi veya insanlarla birlikte
daha genis topluluga yonelik hizmet taahhidinid ve
glivencesini vurgular. Bu baglamda Uglii Alt Cizgi Metodu, bir
kurulugun insan sermayesi Uzerindeki etkisini Olger. Ancak,
daha fazla tartigmaya geg¢gmeden oOnce, bir kurulugun
hissedarlar ve paydaslari arasinda ayrim yapmak hayati 6nem
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® Faydalari

tasir. Geleneksel bir perspektiften bakildiginda, kurumlar esas olarak kurulustaki hisselere
sahip olanlar i¢in de§er yaratmaya odaklanmigtir.

Surdirdlebilir Kalkinma Amaglari, kuruluglar surdirilebilirlik uygulamalarini yavas yavas
benimsemekle birlikte, odaklarini musteriler/tiiketiciler, saticilar/tedarikgiler, is glicl (i¢ ve yer
degistirmis) ve daha genis topluluk dahil olmak uUzere is$ kararlarindan etkilenen tim
paydaslar icin deder yaratmaya dénistiirdii. Béylece Uglii Alt Cizgi Metodu, organizasyonun
isleyisini kolaylagtiran tum insan iligkilerinin, baglantilarin ve igbirliklerinin karsilikli
badimliigini kabul etmektedir. Diger taraftan rasyonel atama uygulamalarinin saglanmasi ve
isyerinde gonullilugun tesvik edilmesi, kaliteli saglik hizmetleri saglanmasi, mesleki gelisim
faaliyetleri sunulmasi, esnek ¢alisma programlarinin kolaylastiriimasi ve glvenli ve saglikli bir
¢alisma ortaminin geligtirilmesi gibi faaliyetlere dénusebilir.

GEZEGEN - Bu satir, gezegen Uzerinde olumlu bir etki
yaratmakla ilgilidir. 1750'de sanayi devriminin dogusundan
1914'e kadar, birgok buyilk sanayi ve imalat, kurulug Sasirtici
miktarda cevresel bozulmaya katkida bulunmusgtur. Boylece >
iklim degisikliginin temel itici glct olusmusgtur. Kurumlar ‘ : .w‘i

geleneksel olarak iklim degisikligine en buyuk katkiyi yapsalar v ‘

da, ayni zamanda olumlu degigimi tegvik etme gilicline de
sahipler. Ornegin, birkac is lideri, kuruluslarinda kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarini  uygulamaya yonelik
sorumluluklarinin farkindadir. Bununla birlikte, tek katkida
bulunmasi gereken cok uluslu sirketler degil, kiglik ve orta
Olgekli igletmeler (her ekonominin bel kemigidir) ayni zamanda ekolojik ayak izini azaltmakla
mesgul olmalarini saglamahidir. Buylik ya da kiiguk fark etmeksizin her isletme, bir kurulugun
cevresel etkisi ne kadar az olursa, o kadar uzun siire gelisebilece@inin farkindadir. Buradan
anlagiliyor ki gezegen ve insanlar igin glivenli olmayan veya sagliksiz Giriinler liretmemek gibi
operasyonel operasyonel uygulamalari donistirmek, ayni zamanda tiketimi, israfi ve
emisyonlari azaltmayl da icermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi, enerji
kullaniminin azaltilmasi, toksik maddelerin gilivenli bir gekilde atilmasi ve bir dizi yesil
kurumsal politika ve uygulamanin benimsenmesi gibi belirli eylemleri kapsamasina yonelik
atilan adimlardir.

Yenilik¢i girketler, iyilestirici faaliyetlerde bulunmanin bir noktada refah getirdi§ini defalarca kez
gostermislerdir. Uglii Alt Cizgi Metodu, finansal karlilik ve basari pahasina toplumsal ve cevresel
etkilere esasen deder sunmamaktadir. Bunun yerine, birgok kurulus strdirilebilir is uygulamalarini
taahhiit ederek uzun vadede artan finansal faydalar elde etmelerini saglar. Willard'a (2012) gore,
strdirilebilirlik zirveye gikmayr hedefleyenler igindir. Uglii Alt Cizgi Metodu araciligiyla sirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin uygulanmasinin ticari faydalarn olgilebilir ve olgusal olmakla birlikte kurumsal ¢apta
surdirulebilir kalkinma bilgisini ve uygulamalarini agresif bir Sekilde geligtirmenin yatirnm getirisi, diger
geleneksel yatinm beklentilerini Gnemsiz hale getirir. isletmeler, sirdirilebilirlik stratejilerini
uygulamaya odaklanarak asagidakilerden yararlanabilir:

Gelirlerde artis

Enerji giderlerinde azalma
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Atik giderlerinde azalma

Stratejik ve operasyonel risklerinde azalma

Sekil 16: Ucli Alt Cizgi Metodu’nun Faydalari

Kurumlar, Uglii Alt Cizgi Metodu uygulamalarini hayata gecirerek, yukarida belirtilen bu faydalardan
olumlu sonuglar alabilir ve 6nemli bir rekabet avantaji elde edebilir. Cevresel ve sosyal projelere yonelik
daha agresif ve yaratici ilginin faydalari, kuruluglar, toplum ve gezegen igin bir kazan-kazan durumu
yaratir. Bu araci sinifta kullanan Yiiksekogretim 6gretmenleri ve 6grencilerinin bakig agisindan, asagdida
kendilerine nasil fayda sadlayacagina ve Uglii Alt Cizgi Metodu kullanimi konusundaki anlayiglarini
zenginlestirecegine dair bir bakig sunulmaktadir.

Bir sinif ortamindaki yiksek &gretim editmenleri ve &grencileri, organizasyonlan etkileyen cevresel
sorunlan belirflemek ve beyin firtinas) vapmak icin isbirligi yapabilir.

Cevreye iligkin sdrddrilebilirlik, yonetim standartlan, kriterlerine iliskin kavrayiSlann maliyetsiz olarak
gelistirmelerini sadlayin.

ﬁ-gretmenler, cevre ve surdirulebiliclikle ilgih kavramlarn tanmitmak icin bir mufredat gelistirebilirler, Bu,
ofrencilere aracin potansiyelini belirleme we agiklama kenusunda fayda sadlayacaktir.

Odrencilere topluluk énlnde konusma, bir konunun arastinlmasi, yazma, elestirel diisiinme, grup
iletisimi ve tim grup cahsmas konularinda yardime olun.

Ogrencileri etkili koalisyonlar kurmaya, daha etkili kararlara yol agan sivil sdylemlere/ilatisimlere
katilmaya hazirlayarak, kelektif eylemleri hizlandiracak.

Surdarulebilir bir gelecek etrafinda yaraticn vizyon olugturmay tesvik ederek, toplumsal sorunlarn
chzmek icin dgrencilerin kendi kendine diginmelerini ve kigisel geligimlerini tegvik eder.

® Uygulama

Sekil 17: Ugli Alt Cizgi Metodu Aracinin Ogretmen ve Ogrenci icin Faydalari

Bir kurulusun Uglii Alt Cizgi Metodu'nu uygulamasi, girisimlerinde kari, insanlari ve gezegen iiclemesini
dikkate aldi§i anlamina gelir. Teoriden pratije ana soru, kuruluslarin Ucli Alt Cizgi Metodunui nasil
uygulayabilece@idir. ~ Yuksekogretim  6dretmenleri, bu aracin  sinif ortaminda kullanimini  ve
uygulanabilirligini agsagdidaki adimlari kullanarak agiklayabilir:

0 Amag ve Problem Tanimi

Genel Bakig: Baslangicta, orgitsel liderligin Uclii Alt Cizgi Metodu uygulamalarinin
benimsenmesinin gerekgesini, hangi sorun(lar)in ele alinmasi gerektigini tanimlamasi gerekir.
Temel olarak, liderli§in hem en ayrintil dizeyde hem de kurumsal 6lgekte 'basari' ile ne
kastedildigini yeniden incelemesi gereklidir. ig tiirt ve ilgili Griin ve hizmet sunumu, ana gelir
faktérleri, Uglii Alt Cizgi Metodu'nun uygulanmasinda neden ve nasil ilerlenece@inin acikhda
kavusturulmasina yardimci olacaktir. Sorun tanimi, kurulusun genel mali durumu, iggiicliniin
refahi ve kurulugun ¢evreye ve daha genis toplulugda ne 6l¢iide katkida bulundugu agisindan
ele alinmali/tanimlanmaldir.
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e Sinif Etkinligi: Sinif dersin basinda, Uglii Alt Cizgi Metodu konusuna on dakikalik kisa bir genel
bakis ve kavramin kapsami hakkinda bilgilendirilmelidir. Ogretmen &grencilere
"Siirdiirilebilirlik Nedir?” ve “U¢ P nedir?” gibi sorular sorabilir. OJrenciler cevaplar igin
gonilli olmay segebilirler. Daha sonra, yukaridaki kavrayis kapsaminda, 6gretmenlerin her
biri 4 ila 5 6grenciden olugan gruplar olugturmasi gerekir.

e Bir faaliyet olarak, tiim gruplara, 6zellikle cevresel, sosyal ve ekonomik konularla ilgili
kuruluglar arasindan segim yapabilecekleri bir kurulug listesi verilmelidir.

e Businif etkinliginin amaci, 6rencilerin belirli bir kurulusun neden Uglii Alt Cizgi
Metodu tabanli bir kurulug olmayi sectigine iliskin sorunu anlamalari ve
tanimlamalari igin kendi i¢lerinde "Onlari bir Ugli Alt Cizgi Metodu organizasyonu
yapan nedir?", "Uclii Alt Cizgi Metodu'nun hangi yén(ler)i kurulus tarafindan
kapsanmaktadir ve nasil?" gibi sorularla bir grup tartismasi yapmalaridir. Grup temelli
etkinligin bu bolimiinde, gruptaki her 6grenci organizasyonun kendi web sitesini
ziyaret ederek galigabilir. Bu etkinlik icin 30 dakika yeterli olacaktir.

0 Aracin Uygulanmasi (Faaliyete Gegis)
e Genel Bakig: Amag ve problem net bir sekilde anlagildiktan sonra, sonraki agama 3P'lerin her
biri ile ilgili eylemlerin tirind belirlemektir. Bazi 6rnekler agagida yer almaktadir:

KAR iNSANLAR GEZEGEN

*- Yillik gelir artigi ylzdesi *Dodum izninde artig ®. Sifir  abk  girigiminin
*anetim politikalar *lsgiiciinii tesvik etme icin saflanmas

*.Finansal risk yanetimi cesitli palitikalar *. I verine arabayla gelen
, ) aliganl:
L |5|etrr'.e mali}retle’inde *Tedarik zincir kurumlannda salganiar
. . ey L a
azalma ighirligi ve entegrasyonun - Ofis  wve  oretim
.. Dah . luluk ici safilanmas birimlerinde azaltilrmis
+ baha genig topluluk igin ¢ o enerji kullarmi
vatinm politikalan Diizenli iggiici o . llerind
*. Yeniliklerin tird wve i§ cleeriendirmes| a d;:r:fa pAnCTETeEn
yaratma *Paydas politikas: ! )
*. Sifir tehlikel atik malzeme
*ergi odemeleri *|g pici igin daha fazla
saflik primi

Sekil 18: Faaliyet Halinde Uglii Alt Cizgi Metodu Ornekleri

Uglu Alt Cizgi Metodu'nun uygulanmasi, her bir P'nin senkronizasyonunu ve giiclendirilmesini
sa@layacaktir. Ayrica, bir "P"nin eylemleri diger "P"nin eylemleriyle 6rttigebilir; 6rnedin,
isletim maliyetlerinin azaltilmasi, risk yonetiminde oldugu gibi cevre icin daha iyi olabilir.

e Sinif Etkinligi: Ogrenciler kurulugsun web sitesini kesfettikten, Uglii Alt Cizgi Metodu'na
gecislerini inceledikten ve anladiktan sonra, Sekil 4'te sunulanlara benzer érnekleri kullanarak,
kurulusla ilgili noktalar tartigmaya ve taslak olusturmaya baslayabilirler. Ogrenciler puanlari
belirledikten sonra, 6gretmen her gruptan bulgularini tim sinifa sunmasini isteyebilir.
Gruptaki 6grenciler, argiimanlarinin mantikh ve akici olmasi igin fikirlerini paylagabilirler. Daha
sonra, genel bulgulari sunmaya kimin 6nciilik edece@ine karar verebilirler. Her grup igin
sunum siiresi 10 dakika olabilir. Orenciler ayrica genel altyapinin 3P'lere gére olasi olumlu ve
olumsuz etkilerini belirleyerek bulgularini sunabilirler.

| Insanlar Gezegen Kar
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0 Arag Uygulama Sonrasi Veri Toplama

Genel Bakis: Liderlik, Uglii Alt Cizgi Metodu uygulamalarini pratide gecirdiginde, Uglii Alt Cizgi
Metodu uygulamasinin sonuglarini anlamak igin (anket, odak gruplari veya goriigsmeler
yoluyla) veri toplamayla sonuglanan her bir departmanin konumunu degerlendirmeyi
digunebilirler.

Sinif Aktivitesi: Siniftaki tim gruplar sectikleri organizasyonla ilgili bulgularini sunduktan
sonra, 6Fgretmen her grup tarafindan sunulan ana noktalari ya kendi olusturdugu bir anket
olusturarak ya da yalnizca ara¢ sunumlarindan ana noktalari gikararak bir araya getirebilir.

0 Veri Analizi ve Cikti Uzerine Yansiltilmasi

Genel Bakig: Veriler toplandiktan sonra, liderler genel organizasyon ortamini; Uclii Alt Cizgi
Metodu cergevesinin finansal (kar/refah), sosyal (insan/insan sermayesi) ve cevresel
(gezegen/gezegen/ slrdurilebilirlik) boyutunu yeniden dederlendirmesi gerekecektir.

Sinif Etkinligi: Grup sunumlarindan ana noktalari topladiktan, sunum yaptiktan sonra her
gruba geri bildirimde bulunmak veya tiim gruplarin sunum yapmasina izin vermek, ana
noktalari harmanlamak ve sonunda her gruba sunmak 6gretmenin gérevidir. Her durumda,
6gretmenin 6grencilerin aktivitede nasil performans gosterdigine dair geri bildirim saglamasi
gerekecektir. Etkinligin bu son bélimiinde, 6gretmen ve 6drenciler tartigabilir. ilk agamada
geligtirilen grup sayisina badl olarak, 6Jretmen bazi gruplari Uclii Alt Cizgi Metodu'nun
olumlu yénlerini tartigmak igin bir tarafa koymay segebilirken, dider gruplari olumsuz yonleri
Uzerinde tartigabilir. Her grup kargi tarafi kendi bakis agisina yonlendirmeye ¢aligabilir. Bu
grup temelli etkinligin amaci, Uglii Alt Cizgi Metodu'nun genel de@erini, kuruluglarin Uglii Alt
Cizgi Metodu uygulamalarini se¢me, kurum liderleri tarafindan uygulanma nedenlerini
anlamaya ve gergeklestirmeye yardimci olmaktir.

Sonug olarak Ugli Alt Cizgi Metodu gergevesi, yalnizca bir eklenti veya sonradan dahil edilmesi yerine, yeni bir
isletim yontemi olarak benimsendiginde, yani benimsendidinde, uygulandiinda, dagitildiginda ve esasen
gercekte uygulandi§inda en iyi sonucu verir.

® (J¢lii Alt Cizgi Metodu Tabanli Kurum Ornekleri

Gergek hayattan 6rnekler en etkili sekilde her kavrami yonlendirmelidir. Asadida kurumsal devlerden bazi
ornekler sununmaktadir.

Coca Cola, 2030 yilina kadar her tim gigeleri geri donligtiirmeyi

hedefliyor
M Y
e
Unilever, 2025 yilina kadar plastik ambalajlarin %100'UnU 52/;6& ;;Q
"yeniden kullanmayi", "geri donistirmeyi" veya 0@:-4)

"kompostlamayi" hedefliyor.

Uw.ﬂww
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Lego, karbon ayak izini azaltmayi taahhut ediyor ve 2030 yilina
kadar %100 yenilenebilir enerji kapasitesi i¢in caligiyor.

Starbucks, 1971'deki baglangicindan bu yana sosyal ve gevresel
iyilestirmelere olarak odaklanmigtir. 2013'ten bu yana 26.000'den
fazla gaziyi ige aldilar ve gelecekte yilda 5.000 kigiyi daha ige
almayi taahhiit ediyorlar.

DHL, lojistikle ilgili tiim emisyonlarini 2050 yilina kadar sifira
indirmeyi hedefliyor.

Mars, nesiller boyu Kakao adi verilen siirdlrilebilir bir kakao
girisimine sahiptir. Sertifika karsiliinda emek saglayan iscilere
adil muamele kurallarina uyduklarindan emin olmak igin kakao
ciftcilerinin adil ticaret sertifikasina sahip olmasini gerektirir. Mars
teknoloji kullaniminda dretkenlik saglayarak, premium fiyata
kakao satin alir.

Ben & Jerry's, baglantili refaha dayali strdurulebilir bir kurumsal
konsept tizerine kuruludur ve bu konsepte adanmistir. Sirket,
rekombinant si§ir bllyime hormonu (rBGH) ve genetigi
degistirilmig organizmalarin (GDO'lar) kullanimina kargi gikiyor ve
adil ticaret ve iklim adaleti gibi dederleri desteklemektedir.

Tablo 9: Uclii Alt Cizgi Metodu Kullanan Kurum Ornekleri
e Uglii Alt Cizgi Metodu Araci Kullanimia iIi§kin Ek Ornekler
Asagida, Uglii Alt Cizgi Metodu'nu daha ayrintili anlamaniza yardimei olacak kaynaklar sunulmustur.

Makale Onerileri:
e A New Framework for Teaching the Triple Bottom Line: The Sustainability Triangle and the

Sustainability Index - Link
e Sustainability and triple bottom line: key issues for successful Spanish school principals - Link

e The formula one Australian grand prix: Exploring the triple bottom line - Link

* Genel Ogrenme Kaynaklari

Asadida, Uglii Alt Cizgi Metodunui daha ayrintili olarak anlamanizi saglayacak Youtube ve dier sitelere

iliskin baglantilardan olugan genel kaynaklar bulunmaktadir.

YouTube Videolar::
e  Sustainability in Business - Link

e TBL: Meaning and Concept - Link
e Nike’s TBL in Innovation - Link


https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09513541011067656/full/html?skipTracking=true
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1016/j.smr.2010.07.001?casa_token=S8UlbRQgvRwAAAAA:qWGAlVHVTgzunBwhZtLnd7i_DvkwvPr1RmdyijceLIcEBzLod6CYcUsKWGabu9UcfHHgJe8qPeRHhQ
https://www.youtube.com/watch?v=2f5m-jBf81Q&t=177s
https://www.youtube.com/watch?v=bfSLCIQo95Q
https://www.youtube.com/watch?v=4vuP40HAIAs
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e TBL: One Mindset - Link

3.3 Sunum ve Dijital Hikaye Anlaticih@

is liderleri, insan ikna etmenin en giiclii araclatindan olan ve yaraticilik ve yeniliJe tesvik eden Dijital Oykii
Anlatimiyla Etkili Sunuma olduke¢a sik bagvurular. Geleneksel hikaye anlatimi, bilgi aktarmak ve bir noktaya
deginmek igin fiziksel araglari ve malzemeleri kullanirken, dijital hikaye anlatimi, StoryMapping, Microsoft Sway
ve Animaker gibi dijital araglar sayesinde ayni Seyi dijital olarak gergeklestirir. Bu araglarla, dijital hikayeler en iyi
sekilde, hedef kitleyle daha iyi baglanti kurmak igin son derece ilgi ¢ekici ve duygusal olarak gekici olacak sekilde
tasarlanabilir.

Asa@idaki li¢ arag, ylksekogretim ogretmenlerinin sunum ve dijital hikaye anlatimi araglarini nasil
kullanabilece@ini agiklayarak 6grencilere bu araglarin anlati boyunca izleyicinin dikkatini cekmek ve ayrica
pazarlama mesajlarini iletmek igin nasil kullanildigini gosterir.

3.3.1 Kullanici Hikayesi Haritalama

Amag

Kullanici  Hikayesi Haritalama (KHH), yoneticileri
desteklemeyi amaglayan gorsel bir alistirmadir ve
gelistirme ekiplerine en keyifli kullanici deneyimini

yaratacak c¢aligmalar batuniddr. Ekiplerin musterilerini '/ -~
anlamalarini gelistirmek ve ise Oncelik vermek igin

kullantlir. Kullanici hikayesi haritalama ile ekipler, temsili

bir kullanicinin Urtinle etkilegimlerinin dinamik bir

taslagini olusturur, hangi adimlarin kullanici igin en fazla %

faydaya sahip oldugunu degerlendirir ve daha sonra
neyin olugturulmasi gerektigine oncelik verir. Kurumlar igin birikmis is kalemlerinden olusan diz bir
liste olugturmaya veya uzun belgeler lizerinde ¢aligmaya bir alternatif saglar.

Tanim

Yazilim lideri Jeff Patton, genellikle kullanici hikayesi haritalama konusunda kapsamli bilgi gelistirmis ve
bunlari paylagmigtir. Kullanici hikayesi haritalama, kullanicilarin sevdigi bir Grlin yaratma adimlarini
dog@rulamak ve ortak bir anlayis olusturmak igin gereksinimleri kullanici de§eri perspektifinden ileten
kullanici hikayeleri kavramini kullanir. Ekipler, kullanici hikayelerini i$ degerini yakalayan ve bir
gelistirme yinelemesi (genellikle “sprint” olarak adlandirilir) icinde tamamlanabilecek bir bigimde yazar.

Temel Ozellikler

Kullanici hikayesi haritalama, hikaye haritasini olusturmak igin hangi ortamin kullanilacagina dair bir
kararla baslar. Beyaz tahta ve yapigkan notlar gibi basit fiziksel kaynaklarla veya sanal bir harita
olusturmak igin kullanilabilen g¢esitli yaziim araglariyla yapilabilir. Sanal planlama, dagitilmig ekipler
icin yardimci olabilir. Ortam ne olursa olsun, ekiplerin agagidaki adimlari atmalar gerekecektir:

0 Sorunu Cergeveleyin - Uriiniiniziin misteriler icin ¢dzdigi sorun nedir veya hangi isi
yapmalarina yardimci olur? Once hedef yaklagimini benimsemek, takip eden igin haritasini
¢ikarmada kritik 6neme sahiptir ve ekiplerin musterinin hedefini belirlediklerinden emin


https://www.youtube.com/watch?v=xPuJKoDHrPY
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olmalari gerekir. Bu, ekipler mevcut bir Uriinde geligtirmeler yapiyor olsa bile gegerlidir.
Kullanici hikayesi formati (kullanici, eylem ve fayda), Griin etkilesimlerini bir kullanicinin bakig
acisindan disiinmeye yardimci olabilir.

0 Uriiniin Kullanicilarini Belirleyin - Uriiniiniiziin hedef kitlesi kim? Bu sorunun cevabi birden fazla
olabilir. Farkli hedef kitlelerin farkl hedefleri ve Grliniiniizle etkilegim kurma yollari olabilir. Bu
ahistirmaya bir dizi kullanici karakteriyle baglamak, ekiplerin hedef kitleyi anlamasini ve bu
bakis agisindan hikayeler olusturmasini saglayabilir. Ayrica, hedef kitlenize uymayan ug
durumlarda harcanan ¢abayi da ortadan kaldirir.

O Kullaniai Etkinliklerini Haritalayin - Bir Uriinle etkileSime giren tim kullanicilar, muhtemelen
bunu bir dizi ortak etkinlik araciigiyla yapacaktir. Temalar veya islevler olarak da adlandirilan
bu etkinlikler, kullanici hikaye haritasinin omurgasini olugturur. Ornegin bir e-ticaret Griiniiniin
kullanicilari satilik Grinleri aramak, Uriinleri kategoriye gore goérintilemek, Grlnleri bir
ahigverig sepetine koymak ve bir satin alma iglemini tamamlamak isteyebilir. Bu etkinlikler,
haritanin st kismindaki hikayeleri igerecek ve daha kuiglk kullanici hikayelerine ayrilacaktir.

O Aktivitelerle Kullanici Hikayelerini Haritalayin - Ana temalar tanimlandiginda, ekip artik her
aktiviteyi veya temayr daha kiglk kullanici hikayelerine bolerek haritanin iskeletini
olusturabilir. Ornegin, aligveris sepeti etkinliginin altinda, "Bir miigteri olarak, satin almadan
once fikrimi degistirebilmek icin sepetimdeki drlnleri diizenleyip silmek istiyorum" gibi
hikayeler olabilir.

0 Akig ve Onceliklendirme - Ust diizey temalar ve ayrintili kullanici hikayelerini tamamladiktan
sonraki adim hikayeleri dnceliklendirmek, en dnemlileri en (stte olacak sekilde dikey olarak
siralamaktir. Ardindan ekipler, kullanicilarin Griin ekseninde (genellikle soldan saga) nasil
akti@ini haritalar. Bir Griniin birden fazla kullanici kitlesi varsa, ekipler her biri icin farkh
senaryolar eglemek isteyebilir. Bu eylemler, ekiplerin hangi hikayelerin hayati 6nem tagididina
ve hangilerinin hedef kitleye/kitlelere keyifli bir Griin deneyimi sunmak icin daha az 6nemli
olduguna karar vermelerine yardimci olur.

O Bosluklari, Bagimliliklari, Teknik Gereksinimleri ve Alternatifleri Belirleyin - Hikaye haritas,
ekiplere, darbo@azlar, bagimliliklar, teknik mimari veya eksik bilgi ve yetenekler gibi kendilerini
daha sonra yavaslatabilecek olasi sorunlari 6nceden 6ngérme yetenedi verir. Tasarim veya
gelistirme caligmalari baglamadan 0Once bu riskleri belirlemek, ekiplerin bunlari en aza
indirmesine ve hafifletmesine, kullanilabilirligi gelistirmesine ve alternatif ¢éztimler bulmasina
yardimci olabilir.

O Sprint'leri ve Siirlimleri Planlayin - Ekiplerin gorsel bir alistirmayi yirutilebilir calismaya
donusturdigu yer burasidir. Yukaridan agadiya oncelik verilen hikayeler ile ekipler, en kisa
stirede en fazla deeri saglayacak isi gorebilir ve bu hikayeleri gelistirme sprintleri ve trin
stirimleri halinde gruplayabilir. Ekipler, her bir kritik kullanici etkinligi iginde hikayeleri
oncelige gore gruplandirarak harita tzerinde yatay "dilimler" olusturacak. Bunun minimum
uygulanabilir bir Grlin icin neyin gerekli oldugunu belirlemekle ilgili olmadigini diistinmek
onemlidir; daha ziyade, keyifli bir mugteri deneyimi yaratmak i¢in tamamlanmasi gereken en
onemli isi belirlemek kritik 5neme sahiptir.
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Sekil 19: Kullanici Deneyimi Haritasi Araci Goruntisi

e Faydalan

Asagida, hikaye haritalamanin, kullanicilarin sevece@i urinler olusturmak icin ekiplerin sireglerini
iyilestirmelerine yardimci olan yéntemlerden bazilari yer almaktadir.
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® Uygulama

Sekil 20: Kullanici hikayesi haritalama’nin Faydalari

0 Amag ve Problem Tanimi

Genel Bakis: Twitter'daki Yalin Kullanici Hikayesi Haritasinin Temelleri konugmasinda John
Walpole, Twitter'da neyin insa edilecedine dair yetersiz bir anlayis oldugunda neler olduguna
ve Kullanici hikayesi haritalama'nin nasil 6nlenecegine dair bir anekdot sunuyor. Ogretmenler
bu hikayeyi anlatmali veya belki de kendi deneyimlerinden farkli bir hikaye bulmalidir.

Sinif Etkinligi: Ogretmenler 6@rencilerine, yanhs Griiniin tretildi§gi bir durumla karsilagip
karsilagsmadiklarini veya belki de 6grenciler kullandiklari Giriinlerde bunun oldugu bir durumu
bilip bilmediklerini sormalidir.

O Arag Uygulamasi

Genel Bakig: Bu adimda, arag uygulanmalidir. Bu, 6grencilerin araci belirli bir problem
lizerinde uygulayacaklari anlamina gelir. Ogrencilerin bu aktiviteye devam etmeleri igin
ylksekogretim 6gretmeni tarafindan 6zel talimatlar verilmelidir

Sinif Aktivitesi: Amag ve sorun herkes tarafindan agik¢a anlagildiginda, araci uygulamaya
baslayabiliriz. Yuksekogretim 6gretmeni 6grencilere grup olusturma talimati vermelidir. Her
grup, insa etmek istedikleri bir Grinle gelmelidir. Daha sonra gruplar, olusturmak istedikleri
Urin ve ozellikleri hakkinda ortak bir anlayis kazanmak igin Kullanici hikayesi haritalama'yi
uygulamahdir.

0 Arag Uygulamasi Sonrasi Veri Toplanmasi

Genel Bakig: Uygulamadan sonra, her grup Kullanici hikayesi haritalama oturumlarinda
kararlagtirilan ana 6zellikleri ¢ikarmalidir.

Sinif Etkinligi: Her grup Kullanici hikayesi haritalamalarini sinifa sunmalidir. Burada hem ana
ozelliklerin hem de her bir 6zelligin uygulanacagi zaman cizelgesinin sunulmasi 6nemlidir.
Ogrenciler ayrica her ézelligin énceliginin ne oldugunu ve neden belirli ézelliklere éncelik
verilmesine karar verildigini belirtmelidir.

0 Veri Analizi ve Cikti Uzerine Yansitilmasi

° Genel Bakig: Veriler toplandiktan sonra, sonuglari yansitmak 6nemli bir agamadir.


https://www.youtube.com/watch?v=svquaeyKg5E
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° Sinif Etkinligi: OJretmen her Kullanici hikayesi haritalama hakkinda geri bildirim
vermelidir. Genellikle tek bir dodru yaklasim yoktur, bu nedenle her karar arasinda
motivasyonlari sormak énemlidir. Sinifin geri kalaniyla birlikte iyilestirmeler tartigilmahdir. Geri
bildirim vermesi gereken sadece 6gretmenler degildir, bu bir igbirligi stireci olmalidir.

Kullanici hikayesi haritalama Kullanan Kurum Ornekleri

Gergek hayattan ornekler en etkili sekilde her kavrami yonlendirmelidir. Kurumsal devlerden birkag 6rnek
asagida yer almaktadir.

Twitter, kullanicilarin ihtiyaglarini netlegtirmek ve ekiplerinde
ortak anlayis olusturmak icin Kullanici Hikayesi Haritalama’yi
kullaniyor.

IAmazon, her zaman dogru goérevlere dncelik verdiginizden emin

olmak i¢in Kullanici Hikayesi Haritalama’yr kullanir. Bu yontemi am azon
benimsedikten sonra, musterilerin gergekten beklemedigi dusik
oncelikli 6zellikleri olugturmak igin daha az zaman harcandi.

Tablo 10: Kullanici hikayesi haritalama Kullanan Kurum Ornekleri

* Kullanici hikayesi haritalama Araci Kullanimina lliskin Ek Kaynaklar

Kullanici hikayesi haritalama aracini daha ayrintili olarak anlamaniz igin ek kaynaklar asagida
sunulmaktadir:

Kitap ve Makale Onerileri:

e User Story Mapping: Discover the Whole Story, Build the Right Product - Link

e Towards the Definition of Domain Concepts and Knowledge through the Application of the
User Story Mapping Method - Link
User Story Mapping-Based Method for Domain Semantic Modelling - Link
The User’s Journey: Storymapping Products That People Love - Link
Digital story mapping to advance educational atlas design and enable student engagement -
Link

e Genel Ogrenme Kaynaklarina lligkin Baglantilar

Asagida, Kullanici hikayesi haritalama aracini daha ayrintili olarak anlamanizi saglayacak Youtube ve
diger sitelere iligkin baglantilardan olugsan genel kaynaklar bulunmaktadir.

YouTube Videolar::

Essentials of Agile User Story Mapping at Twitter - Link

How to do User Story Mapping - Link

Agile Product Backlog with User Story Mapping - Link

How to Create a User Story Map to Make Customer Focused Roadmaps - Link
How to Create a User Story Map - Link


https://www.amazon.com/dp/1491904909/ref=cm_sw_r_as_gl_api_glt_fabc_943R88XEDXR0C93EARN1?linkCode=ml1&tag=jefpatass-20
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-642-35758-9_6.pdf
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-39417-6_20
https://books.google.co.uk/books?hl=en&lr=&id=DHo3DwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=%ef%82%a7%20User+Story+Mapping&ots=mZizybm5JL&sig=b-7XO2DEYeIFCNasWJEPzOxpOlo&redir_esc=y%23v=onepage&q=%ef%82%a7%20User%20Story%20Mapping&f=false
https://www.mdpi.com/2220-9964/7/3/125/pdf
https://www.mdpi.com/2220-9964/7/3/125/pdf
https://www.youtube.com/watch?v=svquaeyKg5E
https://www.youtube.com/watch?v=k_4SchJgAI4
https://www.youtube.com/watch?v=6ojIZ81PfJc
https://www.youtube.com/watch?v=judCXQIIMCE
https://www.youtube.com/watch?v=vYTHmzcpfT0
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3.3.2 Microsoft Sway

Amag¢

Microsoft Sway (MS), etkilesimli raporlarin, hikayelerin, sunumlarin,
haber biltenlerinin ve daha fazlasinin olugturulmasini kolaylagtirmayi “
amaclayan Microsoft Office Urlin ailesinin yeni uygulamasidir. Yerlegik S SWay
tasarim motoru, aile, arkadaslar, sinif arkadaslari ve meslektaglarla g

paylasiimasi kolay etkilesimli, yaratici ve g6z alici sonuglar saglar.

Bu araci sinifa entegre etmede hem Yiiksekogretim 6gretmenleri hem de 6grencileri aktif rol alabilirler.
Yiksekogretim 6gretmenleri ile ilgili olarak, daha ilging sunumlar olusturabilir ve 6grencilere kendi
sunumlarini  ve raporlar, Ozgegmisler, portfoyler ve digerleri gibi dider belgeleri nasil
gelistirebileceklerini gdsterebilirler. Ote yandan, Yiksekégretim d@rencileri bu araci kullanarak daha
etkilegimli sunumlar, raporlar ve diderleri aracihi@iyla yaraticiliklarini ve tasarlama becerilerini
gelistirebilirler. Ayrica bu arag, portfoyler, iS sunumlar, 0Ozgecmigler ve haber bultenleri
olusturabildikleri igin yliksek 6grenim 6grencilerinin gelecekteki kariyerlerinde de kullanilabilir.

® Tanim

Bir resim bin kelimeye bedeldir. Raporlardaki, sunumlardaki veya herhangi bir belgedeki gorsel
yardimcilar, goz alici, ilging ve alicilar igin daha fazla tutsak olduklari icin dnemlidir. Yaratici olmak ve
ilging ve etkilesimli igerik olusturabilmek bazi insanlar igin zorlu ve gergekten zor olabilir, bu da bazen
husrana neden olabilir. Aslinda yaraticilik, isglici ortaminda birgok yénden faydali olabilecedinden,
isverenlerin calisanlarda aradi§i temel becerilerden biridir. Yine de pek ¢ok insan, yeterince yaratici
olmadiklarina inanma egilimindedir veya herhangi bir ilgili e§itim (6rne@in, grafik tasarim, Adobe
Photoshop) almadiklarinda etkilesimli igerik olugturmayi zor bulurlar.

Sunumlarin olusturulmasiyla ilgili olarak birinin distnebilecedi ilk araglar PowerPoint ve Prezi
olacaktir. Bu ikisi Microsoft Sway'e benzer olmakla birlikte miimkiin olan en iyi tasarimi olugturmak igin
aralarindan se¢im yapabileceginiz cesitli seceneklere ve &zelliklere sahiptir. Ornedin PowerPoint'ten
farkli olarak Microsoft Sway, yalnizca sunumlar i¢in olmadidindan ve kullaniciya ilham vermek ve
yardimci olmak igin Sablonlara sahip oldugundan bircok 6geyi birlestirir.

Temel Ozellikler

Yukarida bahsedildigi gibi, bircok nedenden dolay! kullanilabileceginden, bu arag gesitli amaglar igin
kullanabilir. Baglica ozellikleri sunlardir:

e Sablonlarin saglanmasi - her sonug icin Microsoft Sway, kullaniclyr kolaylagtirmak igin
sablonlar sunar. Hatta bazi sablonlari amaglarina gére (6rne@in i$ sunumu) ve konularina gére
ayirt eder. Kullanicilarin tercih ettikleri konuya gére arama yapabilecekleri bir arama motoru
bulundurur.

o Resim, metin, video ve ses kaydi ekleme imkani - bu temel 6zellik, kullanicilarin belgelerini
olabildigince etkilesimli hale getirmelerini sadlar.

e Diger kaynaklardan igerik ekleme imkani - kullanicilarin gevrimigi platformlardan (YouTube
gibi) videolar eklemesine ve diJer Microsoft Office uygulamalarinda halihazirda gelistirilmis
dosyalari ige aktarmasina olanak tanir (6rne@in Microsoft Sway'de bir 6zgegmis uygulamasi
yapma).

e Slaytlan otomatik oynatma - slaytlari dogru siraya koyar ve bagimsiz olarak oynamaya devam
eder.
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e Web sitesinde kolay gezinme - Web sitesi farkli bolimlere ayrilmistir, 6rnegin:

® Faydalari

(e]

Ana Sayfa - 6greticiler (Nasil Sallanir), érnekler (Evren ve Contoso Satig E@itimi) ve
ilgili baglantilar igerir.

Sway'lerim - oturum ag¢mi$ olan hesapla iligkili, dnceden gelistiriimis belgelerin
listesi. Burada, diger kullanicilarin yarattiklarina ait olan ancak kullaniciyla paylagilan
Sway'ler de gosterilir.

Bir sablondan baglayin - ¢esitli sablonlarin saglanmasi.

Hikaye ve tasarim  oOzellikleri -  Storyline, kullanicilarin  tasarimlarini
diizenleyebilecekleri ve bedenmediklerini degistirebilecekleri alandir. Ote yandan
tasarim, nihai Griintin dnizlemesinin saglandidi alandir ve hikaye alaninda geligtirilen
degisikliklere gore aninda degisir.

Microsoft Sway kullanmanin faydalari, ister bir Gniversite sinifi i¢cin sunum hazirlamak, ister bir ig
bagvurusu icin 6zgecmis gelistirmek veya ofiste bir giincelleme igin bir haber bilteni olugturmak
olsun, cesitlilikler icerir. Yine de, videolar, haritalar, ses klipleri, belgeler, anketler gibi unsurlarin
destegiyle dersler daha ilging ve etkilesimli hale gelebileceginden, bunu sinifta kullanmak
yiksekégretim o6Jretmenleri icin yararli olabilir. Ayrica, bu ara¢ 6@rencilerin becerilerini
gelistirmelerine yardimci olabilir. Daha spesifik olarak:

® Uygulama

Sekil 21: Microsoft Sway Faydalar

Bu araci sinifta uygulamadan once, yiksekogretim 6dretmeninin 6grencilere Microsoft Sway'in
gergekte neler yapabilecegini gostermek igin bir sunum hazirlamasi akillica olacaktir. Ayrica, bu arag sik
sik kullaniimalidir, gtinkd sarekli kullanimi 6grencilerin bu araca asina olmasini, diger derslerde ve belki
gelecekte kullanmaya devam etmesine yardimci olacaktir.
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0 Amag ve Problem Tanimi

Genel Bakig: OJretmen, araci tanitarak ve égrencileri araci kullanmanin onlar icin neden
yararli olduguna ikna ederek derse baslamalidir. Bunu yapmak igin, sinifin konusuyla ilgili bir
sorunu tanimlamak ve giindeme getirmek ve ¢6zimUn bu 6zel arag olabilecegini agiklamak
akillica olacaktir. Sinifin konusuna veya ilerlemesine badli olarak, 6gretmenler 6grencilere
onceden planlanmig bir sunum igin bu araci kullanmalarini 6nerebilir. Microsoft Sway'in isle
ilgili konularla ilgili farkh sablonlari oldugundan ve TechSTER ayrica 6Qrencilerin becerilerinin
ve geleceginin girisimcilik boyutuna da odaklandi§indan, baska bir 6neri bunu daha girisimci
bir konuyla iligkilendirmek olabilir.

Sinif Etkinligi: OJretmen, sadece akademik degil, ayni zamanda profesyonel kariyer boyunca
harika sanal yardimcilara sahip olmanin ne kadar 6nemli oldudunu aciklayarak derse
baglamaldir. PowerPoint ve Prezi gibi araglar, insanlarin harika igerik geligtirmelerine yardimci
olur, ancak bunlar Z kusagina hitap etmeyebilir ve basit olabilir. Yiiksekogretim 6gretmeni
Microsoft Sway'i tanitmali ve neden burada daha iyi bir secenek olabilecegini agiklamaldir.
Ardindan 6grencileri gruplara ayirmali ve hayali bir senaryo sunmalidir:

“Gelecekte geligtirmek istediginiz bir girket diigiiniin. Gergeklesmesi icin finansmana
ihtiyacr var, oysa potansiyel yatirimcilardan bu finansal yardimi almak icin Microsoft
Sway aracini kullanarak potansiyel girketinizi ve amaglarini bir is sunumu ile sunmalisiniz.
Bu aktivitenin amaci, potansiyel yatirimcilarinizin (bu durumda sinifin geri kalaninin) size
en inandirici ve ilging sunumla (5-10 dakika) ihtiya¢ duydugunuz finansmani vermesini
saglamaktir. Dikkat! Bu sunum ne kadar ilging ve etkilesimli olursa olsun, kesinlikle
profesyonel olmalidir.”

0 Arag Uygulamasi

Genel bakig:. Asagidaki adim, uygulamanin 6grenciler tarafindan pratige gegcirilmesi igindir.
Ogrencilerin bu aktiviteye devam etmeleri icin yiksekdgretim dJretmeni tarafindan &zel
talimatlar verilmelidir.

Sinif Etkinligi: Yuksekogretim o6grencileri, 6gretmenlerinin talimatlarini izleyerek aracin
uygulanmasina devam etmelidir. Talimatlar agagidaki gibi olabilir:

e  Microsoft Sway'de hesaplarin olusturulmasi. Microsoft'ta bir e-posta hesabi (6rnedin,
Hotmail, Outlook) yeterlidir.

® Potansiyel bir Sirkete ve sunumlarinin yapisina karar vermek igin her gruptaki
6grenciler arasinda yaklagik 10 dakikalik beyin firtinasi yapilmahdir.

° "ls sunumu sablonunun" segimi ve saglanan farkli araglar arasinda gezinme.
Ogrencilerin bir aracin kullanimina veya hangi araglarin mevcut olduguna iligkin
sorulari varsa, ek kaynaklar (egitim, 6grenciler icin kilavuz) agagida verilmistir.

e Ogrencilerin sunumlarini hazirlamalari ve sinifin geri kalanina sunmaya hazir olmalari
icin stire (30 ila 40 dakika) saglanmasi.
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Sekil 22: Microsoft Sway GUI'a iligkin Bir Goriintii

Arag Uygulamasi Sonrasi Veri Toplama

Genel Bakig: Aracin uygulanmasindan sonra, kullanicilarin analizlerine devam
etmeden 6nce aragtan olugturulan verileri toplamalari gerekir.

Sinif Etkinligi: Her grup daha sonra potansiyel sirketlerini sunmaya devam edecek
(5-10 dakika). Sinifin geri kalani, sunuma ikna olup olmadiklarini daha sonra
tartismak icin dikkatlice dinlemeli, geri bildirim saglamali ve sunumun hangi
6gelerinin kendileri Gizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ve hangilerinden kaginilmasi
gerektigini agiklamalidir.

Veri Analizi ve Cikti Uzerine Yansitilmasi

Genel Bakig: Etkinlidin bu son adiminda, aracin kullanicilari, aracin kullanilabilirligi,
yararlari ve zayif noktalari ile gelecekte kullanma olasiligi Gizerinde diigtinmelidir.

Sinif Etkinligi: Tim sunumlardan sonra, yliksekégretim 6Jrencileri sunumun igerigine
ve tasarimina, sunum yapanlarin becerilerine gére hangi sunumun daha inandirici
olduguna karar vermeli (yaklasik 15 dakika iginde) ve ardindan sunumda
hoglanmadiklari unsurlar hakkinda geri bildirimde bulunmalidir.  Bu aktivite,
yluksekogretim o6grencilerinin arag lzerinde derinlemesine dustndukleri ve bu aracin
olumlu ve olumsuz yénlerini cikardiklari kisa bir beyin firtinasi oturumu ile bitmelidir.

® Microsoft Sway Kullanan Kurum Ornekleri

Kiiglk sirketler veya taninmig biiyuk Sirketler, caligmalarini halka géstermek igin gorsel yardimlara ve
sunumlara ihtiyag duyarlar. Asagida Microsoft Sway kullanan girket érnekleri verilmigtir:

Maudsley Learning, merkezin Londra'daki 6grenmelerini ve
etkinliklerini paylagmak igin ilgi cekici bir tanitim brosiira
olusturmak i¢in Microsoft Sway'i kullanmigtir.

Maudsley

Learning

Sway'i kullandi.

SDA Lighting, sirketin blogunda ve sektor teknik incelemesinde
geleceqin ofisi i¢in aydinlatma ilkelerini gostermek i¢in Microsoft

Lighting & Controls
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Charter One Realty'den (gayrimenkul) Susan Taylor, gayrimenkul
listelerini etkilesimli ve modern bir gekilde 6ne gikarmak igin
Microsoft Sway'i kullaniyor.

Cupcakes Actually, kreasyonlarini géstermek icin Microsoft Sway'i
kullandi ve kullandiklari modern ve profesyonel bigcimlendirme,
keklerinin kalitesini yansitiyor.

Table 11: Microsoft Sway Kullanan Kurum Ornekleri

* Microsoft Sway Aracinin Kullanimina lliskin Ek Ornekler

Asagida, Microsoft Sway aracini daha ayrintil anlamaniza yardimci olacak kaynaklar sunulmustur.

Makale Onerileri:
e  Microsoft Sway in classroom with useful links for teachers and students - Link
e Engineering students’ readiness and preparedness on teaching materials with
Microsoft Teams and Microsoft Sway - Link
Two Ways of Using Microsoft Sway to Teach English in Vocational Education - Link
MS for Education - Link
7 ways businesses can benefit from using Microsoft Sway - Link

e Genel Ogrenme Kaynaklari

YouTube Videolan
e Tutorial, Teacher/Staff Guide - Link

YouTube video - Tutorial, Student Guide - Link

How to use Microsoft Sway - Beginner’s Guide - Link
Overview of Microsoft Sway | Introduction & Tutorial - Link
Designing Using Microsoft Sway - Link

3.3.3 Animaker
* Amag¢

Animaker filmler, gifler, sunumlar ve ses kayitlari
olusturmak igin tasarlanmig bir web uygulamasidir. Bu 23 F g,

. . ] } AN -:F*! 'qd =) 1"
arag, farkh turlerde videolar (agiklayici, egitici, tanitim - W, ]i ﬂ ]]' 0 IV |
videolari, hikaye anlatimi vb.) hazirlamaya ve ==
uygulamalari sirasinda kullanicilarin  yaraticihk ve
yenilikgilik gibi sosyal becerileri geligtirmelerine olanak tanir.

Animaker'in Yuksekogretim 6gretmenleri tarafindan uygulanmasi, araca erigim yolunun, nasil
calistiinin ve sinif e@itimini nasil destekleyebilecedinin aciklanmasina ihtiya¢ duyar. Ogrencileri
Animaker'da kendi projelerini gerceklestirmeye tegvik etmek igin ara¢ uygulamasinin faydalari, yazilimi
kullanirken yapilmasi miimkiin olan faaliyetler ve eylemler vurgulanmalidir. Animaker'in iglevselligini
vurgulamanin bagka bir yolu, bu aragta olugturulan mevcut kaynaklari ve yazilimi kullanan ve
olanaklarindan memnun olan diger kigilerin géruslerini sunmaktir.


https://sway.com/s/8eRKe4yhmrUIgRGB/embed
https://ir.uitm.edu.my/id/eprint/44883/1/44883.pdf
https://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp?arnumber=9642915&casa_token=rNCsG0UJcvsAAAAA:k3H2qgSkoyrIrOiw5ih9k4VU8s-LHnroZzZgLLoNXxK0VhN8DcVRH09_fBtG94ch-qiHVGpR&tag=1
https://sway.office.com/education/
https://www.quostar.com/blog/sway-for-office-365-overview/
https://www.youtube.com/watch?v=OJQBeH3KqD8
https://www.youtube.com/watch?v=WzacD9FHxKU
https://www.youtube.com/watch?v=4PbNYGOwRO0
https://www.youtube.com/watch?v=IcD4nSPDxJ0
https://www.youtube.com/watch?v=gnxYamkSmqs
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®* Tanim

Animaker, hareketli film yapimina yonelik artan talebi kargilayan akilli bir 6zellige sahip bir (kendin yap)
cevrimigi video olusturma uygulamasidir. Animaker, kullanicilarin farkli amaglar igin hizli filmler,
infografikler, animasyonlu sunumlar ve dider animasyonlu 6geler olusturmasina olanak tanir. Yaziim
tamamen web tabanlidir ve herhangi bir kurulum gerektirmez. Kullanicinin 6de eklemesine veya
dizenlemesine izin vermek icin basit bir slriikle ve birak araylzi kullanir. Animaker, ilk kez RS
Raghavan tarafindan kurulan video tabanh bir Hizmet Olarak Yazilm (SaaS) sirketi olan Animaker Inc.
tarafindan acik beta siriminde piyasaya sirilen, kendi kendine yapilan bir animasyon video
yapimcisidir. Yazilim, 2015 yilinda bir freemium modeline dayali olarak resmi olarak basglatiimigtir.

Animaker, kullanicinin diger kisilerle isbirligi yapmasina ve basit bir striikle ve birak arayuzi ile
animasyonlu sunumlar olusturmasina olanak tanir. Gorsel araglara, ¢ok kullanicili igbirligi 6zelliklerine
ve diinyanin en blytk animasyonlu resim, karakter, ses ve diJer destekleyici dosya kitapliina erigim ile
Animaker, igerik olugturma gabalarinda bir adim 6nde olmak icin ideal yaratici ¢ézimdir. Kullanici
videonun nasil gériinmesi gerektiinden emin degilse, uygulamaya baglamak igin cesitli Sablonlar
mevcuttur. Ek olarak, yazillm HTML5 zerine kuruludur ve kullanicilarin Facebook, YouTube'a
aktarilabilen veya bir MP4 dosyasi olarak indirilebilen animasyonlu videolar olugturmasina olanak tanir.
Arag, Chrome Web Ma@azasi'nda bir Chrome uzantisi olarak da mevcuttur.

Animaker, Ucretsiz bir yaziim olarak sunulur ve abonelik tabanli bir fiyatlandirma modeli kullanir.
Ucretsiz stiriim, sinirh seceneklere erisim saglar. Bu yeterli de@ilse, aylik veya yillik abonelik satin almak
mimkundir. Farkh fiyat ve performansta Basic, Starter Pro ve Enterprise olarak dort paket sunar. Her
paketin Animaker hakkinda daha ayrintili agiklamasini gérmek igin, kullanicinin su baglantiyi kullanmasi
gerekir.

* Temel Ozellikler
Animaker, kullanicisina birgok 6zellik sunan kullanigh bir "stiriikle ve birak" animasyon aracidir. Sekil 23,

kullaniciya profesyonel ve stiidyo diizeyinde yenilik ¢dzlimlerinin basit ve anlasilir bir pakette
sunulmasini destekleyen temel 6zellikleri sunar.

Cevrimici Animasyon Olanaklar

e Gif'ler ve kisa video yapimi dahil olmak tzere video yapimi.
e Lifvvideo dlizenleme.

Cevrimici Animasyon Olanaklari

e Gif'ler ve kisa video yapimi dahil olmak tzere video yapimi.
e Lifvvideo dlizenleme.

Enriching Vdeos by Complex Movement Features
e Ozellestirmek igin 15'ten fazla yiiz 8zelligi ve belirli bir kisiyi olusturmak icin 10'dan fazla
aksesuar yuvasina sahip karakter olugturucu.
e Olusturulan karakterlere ve videolara hayat vermek icin kapsaml yiz ifadeleri.
e Karakter dudaklarini canlandirmak igin Otomatik Dudak Senkronizasyonu.
e Nesnelerin bir yerden bagka bir yere taginmasini canlandirmak igin Akilli Tagima

Videolari Grafik Ogeleriyle Zenginlestirme
e Olusturulan videolarla 6ne ¢ikan 4K Video Kalitesi.
e Altyazi Videolari ekleme.
e Videolari Animaker kaynaklarindan metin, resim ve ¢ikartmalarla kaplama
e cerigi kendi filigraniyla isaretleme.



https://app.animaker.com/pricing
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Videolari Miizik Pargalari ve Ses Efektleriyle Zenginlestirme

e Olusturulan video ile kullanmak igin ses kaydi
e 50'den fazla ses ve desteklenen 25'ten fazla dil ve tonlarca ozellestirme segenegi ile
metinden konugmaya donlstiirme yazihmi.

Sablonlar ve Kitaphk

® Seg¢mek ve kullanmak igin profesyonelce hazirlanmig sablonlar.

e Animasyon sirasinda kullanmak igin dinyanin en blyik video kitaphdi (animasyonlu
karakterler, farkh arka planlar, simgeler, resimler, videolar,...).

e Kigisellestirilmis kitaplk olusturmak igin kendi logolari, temalari, resimleri, maskotlari,
videolari ve daha fazlasini ice aktarma

HTMLS Motoru

e Optimize edilmis tarayicilarda kusursuz performans elde etmek i¢cin HTML5 protokol.

Video Boyutu ve Turli Degistirme
e Daha kiglik dosyay! elde etmek icin 4K olusturulan videoyu yeniden boyutlandirma.

Farkh video tirleri arasinda ge¢is yapma

e Resizing the 4K created video to achieve the smaller file.
e®  Clicking on the resize button to switch between different video types

Cok Kullanicili igbirligi
e Ortak videolar olusturmak igin diger kullanicilarla Gergek Zamanli igbirligi.

Diga Aktarma
e YouTube, Facebook, TikTok, Instagram dahil olmak lizere diga aktarilacak 100'den fazla
Sosyal Kanal.

® Sosyal medya kanallarina video ve gif aktarimi.

Kigisel Caligma Alani

e Klasorler olusturarak, projeleri adlandirarak, kendi varlklarini ekleyerek, ekipler
olugturarak, paylasilan projeleri siralayarak kigisel caligma alaninin organizasyonu ve
yonetimi.

Glvenlik

e Bilgilerin tam glivenligini saglamak igin SSL sifrelemesi.

® Hesabi ve Animaker etkinliklerinin tim ayrintilarini ve sonuglarini korumak igin iki faktérla
kimlik dogrulama uygulama imkani.

e  Bir kimlikle tek kullanici oturum agma uygulama imkani (bir diimeye tiklayarak birden
fazla yetkisiz oturum agmayi durdurun).

Sekil 23: Animaker’in Temel Ozellikleri

® Faydalari

Animaker, kullanimi sirasinda bircok avantaj saglayan cevrimici animasyon tasarim yaziimidir.
Kullanicinin bu ara¢ hakkinda ileri dizeyde bilgiye ihtiyaci yoktur. Bir animasyon videosu yapmaya
baslamak igin https://www.animaker.tr/ resmi web sayfasini kullanarak araca giris yapmak gerekir.
Yazihimla gahgirken kullanici, karmasik arayiizle ugrasmak zorunda kalmadan video diizenlemeye ve
olusturmaya izin veren bircok &zelli§e erisebilir. Bu, yaziimin sundugu cesitli secenekleri kullanarak
belirli projeler gelistirmeye baglamak isteyenler igin bircok fayda saglar. Animaker kullanmanin
getirdigi avantajlarin kapsami Sekil 24'te sunulmaktadir.
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Cok kullanicili isbirligi

Sosyal medyada yayin yapma imkani

Sekil 24: Animaker Faydalari

Yazihim, kullanicilari multimedya kaynak olusturmada destekleyen tek bir aragta bircok 6zelligi saglar.
Grafik sanatlar egitimine ihtiya¢ duymadan Facebook, YouTube veya LinkedIn'de yayinlanmaya deger
mikemmel videolar olusturma yetene@i verir. En buyik video varlk kitaplidinda, Animaker'da
benzersiz ve gekici videolar olugturulurken kullanilabilecek ve dizenlenebilecek gesitli arka planlar,
sablonlar ve mizik efektleri bulunur. Ayrica, kullanicilar ilham almak icin temel videolari inceleyebilir ve
kullanabilir.

Yazilimin kullanimi kolay olmakla birlikte tiim araci 6§renmek icin kullanilabilecek birkag 6gretici de
vardir. Bilgisayardan 6§eler (resimler, sesler, videolar) yiikleme ve bunlari baskida kullanma olasih@i gibi
islevlere sahiptir. Kullanicinin herhangi bir yazihm indirmesine gerek yoktur. Arag¢ ¢evrimici olarak
mevcuttur ve projeler bulutta depolanir ve herhangi bir zamanda erisilebilir. Multimedya kaynaklarinin
gelistiriimesi sirasinda hem bireysel projeler olarak hem de baskalariyla igbirligi iginde yaraticih@
tegvik etmek igin yararli olan tasarim ve animasyonlarla ilgili bircok secenek vardir. Ogrencilerin
desteklenmesi durumunda Animaker agagdidakileri saglar:

e herhangi bir alanda videolar olusturarak 6grencilerin teknoloji hakkindaki bilgilerini
genisletmek,

e herhangi bir konuyla (is, editim vb.) ilgili bilgileri paylagmak ve

e ogrencileri gorsel yeterlilikler ve sosyal beceriler gelistirmeye dahil etmek

® Uygulama

Animaker'i sinif ortaminda destekleyici bir arag olarak uygulamak, 6grencinin yaraticih@ini artirmayi ve
bilgiyi sunmanin farkli yollarini géstermek amaciyla ¢ok faydalidir. Animaker'i, insanlari ¢eken ve
izleyicinin dikkatini sunulan konuya daha iyi odaklayan animasyonlar hazirlamaya olanak taniyan
yenilikgi gorsellestirme yaklagimi ve ozellikleri sunan bir ¢6zim olarak tanitmak iyi bir fikir olabilir.
Animaker'da yapilan animasyon, yuratilen siniflarin farkli yonlerine de@inilebilir. Yaritulen projelerin
sonuglarini veya gerceklestirilen gorevlerin ilerlemesini, 6grenciler tarafindan tasarlanan ve/veya
gelistirilen yeni/modernize edilmis Grtinleri ve yeni tir hizmetler veya is kavramlarini sunabilir.

Animaker'in ylksekdgretim 6gretmeni tarafindan sinifta uygulanmasina iligkin genel fikir Sekil 25'te
sunulmaktadir. Siireg, aracin amacini tanimlamakla ve aracin derslerde kullanimina iligkin genel
onermeleri acgiklamakla baglamalidir. Bu, sunulan secenekler ifade edilerek desteklenmelidir.
Yuksekogretim Ogretmenleri konuyu 6grencilere Animaker uygulama olanagi sunacak sekilde
diizenlemelidir. Ogrenciler, gelecekteki caligmalarin bir temeli olarak animasyon senaryosu
tasarlamalidir. Senaryo, yalnizca gelistirilen veya gelistiriimekte olan video kavramini degil, ayni
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zamanda verilen kisitlamalari da (yani zaman kisitlamalarini) dikkate almalidir. Plani hazirladiktan sonra
dgrenciler Animaker'da animasyon olusturmalidir. Ogrenci calismalarinin sonuglari, yiiksekégretim
o6gretmeni ve sinifa sunulmali ve tartisiimahdir.

Ders siresince Animaker uygulamasinin temel mantigini ve yazimin &zelliklerini agiklayin.
Ogrencilerin Animaker (izerinde yapmalari gereken gérevleri tanimlayin ve onlari gelecekte
hazirlayacaklari animasyon senaryolari icin cesaretlendirin.

Ogrencilerin Animaker tizerinde animasyon hazirlamasini isteyin.

Ogrencilerden caligmalarini sinifa sunmalarini isteyin ve hazirlanan animasyonun giiclii ve
zayif yonlerini tartismalarina olanak saglayin.

Ogrencilerin Animaker'da yapmalari gereken gérevi tanimlama ve égrencileri gelecekteki
animasyon senaryosunu hazirlamaya tesvik etme

Sekil 25: Animaker'i Sinif Ortaminda Uygulama Yontemi

0 Amag ve Problem Tanimi

e Genel Bakig: Ogrenciler, dersler sirasinda uygulama fikrini anlamali ve araca agina olmaldir.
Yiksekogretim 6gretmeni, araca nasil giris yapilacagini, mevcut temel olanaklarin neler
oldugunu ve bunlarin pratikte nasil kullanilacagini agiklamalidirlar.

e Sinif Etkinligi: Yuksekogretim o6@retmenleri, 6grencilere Animaker olanaklarini sunmaldir.
Animaker'in www.animaker.com adresinde bulunan ¢evrimici hesabinda oturum agar ve aracin
sunumunu saglar. Animaker araylzinin ekranlari Sekil 26'da sunulmaktadir. yiiksekégretim
o6gretmenleri, video hazirlamak igin farkl fikirler géstermek igin olugturulan animasyonlari
dahil etmeli ve gorsellestirmeyi desteklemek icin kullanilan efektlerin ve etkilerinin altini
cizmelidir. Ek olarak, video varliklari kitaplidi kaynaklarina erigim ve bunlarin kullanimi da dahil
olmak Uzere kendi animasyonunu yaratmanin yolu tartigiimalhdir.
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Sekil 26 (Boliim B): Animaker Arayiizii Ornegi (Kaynak: Link)

Ogrenciler bilgisayarlarini kullanarak 63retmene yardimci olurlar. Animaker web sitesinde bir
hesap olustururlar ve bazi gorsellestirme efektleri olusturmak igin 6dretmen tarafindan
aciklanan iglevleri kullanmaya caligirlar. Animaker ile calismaya nasil baslayacaginizi
aciklamaya yonelik etkinlikler yaklagik 20 dakika strmelidir.

0 Arag Uygulamasi

Genel Bakig: Ogrenciler Animaker uygulamasiyla tanigtiktan sonra kendi
animasyonlari  Uzerinde ¢aligmaya baslamalidirlar. Yikseké@retim  6gretmeni
tarafindan génderilen gorev, Animaker'da gelistirilmelidir. Yiksekégretim 6gretmeni,
animasyonun olugturulmasi amaciyla senaryonun roliinQ belirtir.

Sinif Etkinligi: OQretmenler, gérevi tanimlamali ve verilen gérevi gelistirmek igin
dgrenciyi Animaker'da animasyon hazirlamaya yénlendirmelidir. Ogretmen ayrica


https://www.commonsense.org/education/website/animaker-class
https://www.commonsense.org/education/website/animaker-class
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animasyonun tesadifi olmamasi gerektigini, bunun yerine izleyiciyi misyonu ve
uygunlugu hakkinda ikna etmek igin bir hikaye anlatmasi gerektigini agiklamalidir.
Sunumu hazirlarken 6grenciler asagidaki gibi bazi konulari géz Oniinde
bulundurmahdir:

- hazirlanan gorsellestirmenin potansiyel izleyicisi (animasyonun kime yoénelik
oldugu),

- gorsellestirmenin uzunlu@u,

- mevcut Animaker kitapliindan veya kendi kaynaklarindan gelen gerekli kaynaklar
(grafikler, arka planlar, muzik efektleri vb.),

- plan, malzemelerin nasil sunulacadi (sonraki sahneleri agiklayan hikaye panosu).

- Bu adim, yardimci olacak tiim materyalin hazirlanmasina odaklanmak ve gelecekteki
animasyonu saglamalarina izin vermektedir. Bu adimdaki etkinlikler, 30 saniyeden
kisa ve 1,5 dakikadan uzun olmayacak sekilde gorsellestirme konsepti ile
tamamlanmalidir. Her 6@renci, animasyon surecini baglatmak igin yaklagik 20 dakika
bireysel olarak ¢aligmalidir.

0 Arag Uygulamasi Sonrasi Veri Toplanmasi

Genel Bakig: Ogrenciler animasyonu ayrintili senaryo ve toplanan kaynaklar temelinde

hazirlamalidir.

Sinif Etkinligi: Her 6grenci animasyonu Animaker'da zaman kisitlarini dikkate alarak (0,30 -

1,30 dk) hazirlamalidir. Yiiksekogretim 6gretmeni 6grencilere teknik konularda yardimci olmali

ve onlari desteklemelidir. Orenciler verilen bir géreve iligkin animasyonu 25 dakika icerisinde

hazirlamalidir. Ayrintili video diger 6@rencilere ve 6Jretmene gosterilmeye hazir olmalidir.

0 Veri Analizi ve Cikti Uzerine Yansitilmasi

Genel Bakig: Animasyon lizerinde bireysel olarak ¢aligtiktan sonra sonug izleyiciye sunulur.
Ogrenciler ve 6Jretmen animasyonu gozden gecirmeli ve giicli ve zayif yonlerini kisaca
tartigmalidir.

Sinif Etkinligi: Ogrenciler animasyonlarini sunmalidir. Her sunum asagidakiler dikkate alinarak
kisa bir tartigma ile bitirilmelidir:

konu acik¢a sunuldu mu?

animasyonun anlagiimasi kolay miydi?

6grencilerin en gok ilgisini ne gekti?

mesaji giclendirmek icin hangi animasyon efektleri en uygun?

Animasyonun olumlu etkilerine, verilen sunulari bozabilecek unsurlara ve olumlu
etkisi olanlara iligskin genel yonergeleri belirten tim 6grencilerin sunumlarindan
sonra etkinlik sona erer. Ogrenciler ve 6gretmen, olumlu ve olumsuz gérsellestirme
etkilerini yaygin olarak 6nermeli ve analiz etmelidir. Bireysel animasyonlar ve 6zet
yonergeler hakkindaki tartigma 25 dakika icinde tamamlanmalidir.

® Animaker Kullanan Kurum Ornekleri

Animaker, 10 milyondan fazla kiginin harika videolar olugturmasina yardimci oldu. Giivenlerini gdsteren
ve Animaker'i kullanan birkag kiiresel lider marka bulunmaktadir:
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Sirket, resmi olarak Animaker resmi web sayfasinda,
Animaker'a glivenen ve ticari amaglarla kullanan bir|
birim olarak belirtiimektedir.

amaZon

Sirket, video pazarlama kampanyalarini yuratmek igin
Raghav (Animaker CEO ve tarafindan
desteklenmisgtir.

Kurucusu)

Sirket, araci ticari faaliyetlerde kullanan Animaker'in
kamuya duyurulan misterisine aittir.

Siemens, sunum sireglerini desteklemek icin Animaker'i
video vyazilimi olarak uygulayan biri olarak belirtilen
sirketler grubuna aittir.

Crazyegg CEO'su ve Kurucusu Neil Patel, bir video
prodiksiyon ajansina tonlarca para harcamak yerine
Animaker't kullanmanizi tavsiye etti. Basit slirtkle ve
birak arayuzinin ve 6grenme kolayh@inin altini
cizmektedir.

crazyegg.

NOKIA c¢aliganlari, dahili iletigsim i¢in Animaker'i kullandi.
Karmasik suregleri kolay, eglenceli ve anlasilir bir sekilde
tanimlamaya yardimci  olmusgtur. Animaker, NOKIA
sunumlarini canli ve ilgi ¢ekici hale getirdi.

NOKIA

Animaker, hastanelerde yeni dodan bebeklere bakim
sajlamaya yardimci olmak icin YYBU hastalarinin
e@itimini blyuk Olglide iyilestiren videolar olugturmak|
icin PHILIPS Healthcare'i destekledi.

PHILIPS

Healthcare

Swansea Universitesi'ndeki Hillary Rodham Clinton
Hukuk Okulu, okul tarafindan ingiltere'ye ve uluslararasi

6grencilere hem Ingilizce hem de Galce dillerinde

sunulan kurslari  tanitmak icin stlidyo kalitesinde
aciklayict  videolar  olusturmak igin  Animaker'i
kullanmisgtir.

@)

Swansea University
Prifysgol Abertawe
—

Hillary Rodham Clinton
School of Law | Ysgol y Gyfraith

Tablo 12: Animaker Kullanan Kurum Ornekleri
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* Animaker Aracinin Kullanimina lliskin Ek Ornekler

Asagida sinif ortaminda Animaker kullanarak animasyon olugsturmaniza yardimci olacak kaynaklar
sunulmustur:

0 internet Kaynaklari:

. Animaker and its suite of products have Big Plans in 2022! - Link
. Invitation Video Maker - Link
. Promo Video Maker - Link

¢ Genel Ogrenme Kaynaklari

Asagida, Animaker ile galigmaya nasil baslayacaginizi ve kendi animasyonunuzu nasil
olusturacaginizi 6grenebilece@iniz genel kaynaklar yer almaktadir:

O YouTube Videolar::

. What is Animaker? DIY Animated Video Making App - Link

. Technology in the classroom - Animaker - Link

. Animaker Tutorials - Link

. How to make animated videos [Tutorial for beginners] - Link
. How to make Animations on Animaker - Link

3.4 Yaraticilik ve Problem Cézme

Yaratici digtinmek sizi daha iyi bir problem ¢oziici yapar ve hem iginizde hem de kigisel yagaminizda genig
kapsamli faydalari vardir. Etkileyici, yaratici digiinme, kendi varsayimlarimiza meydan okumamiza, kendimiz ve
bakis agimiz hakkinda yeni seyler kesfetmemize, zihinsel olarak keskin kalmamiza ve hatta daha iyimser
olmamiza yardimci olur. Biyotip gibi STEM endustrilerinde, agik uglu sorular sorarak ve kurgusal senaryolar
olusturarak yaraticiligi tesvik etmek, profesyonellerin sadlk sorunlarina yenilikgi ¢6ziimler bulmasina yardimci
olur (Rodriguez ve diderleri, 2019). Ornegin, bu sorular tip uzmanlarini kalici bir sorunu ¢ézmenin yeni yollarini
denemeye ve kegfetmeye tegvik eder. Yaratici duglinme yoluyla, herhangi bir alandaki profesyoneller, acil
sorunlara benzersiz cevaplar kesfedebilirler. Birgok is lideri, yaraticii§i ve yenili§i 6ngoriilemeyen bir Sey olarak
gorur. Ancak dogru araglarla istediginiz zaman yaratici dislinceden yararlanabilirsiniz. Agsagidaki Ug arag,
Yuksekogretim 6gretmenlerinin yaraticilik ve problem ¢6zme araglarindan nasil yararlanabilece@ini agiklar ve
6grencilere bu araglarin yaraticiliklarini gelistirmek ve problem ¢é6zmede destek saglamak igin nasil kullanildigin
gostermektedir.

3.4.1 IdeaBoardz

* Amag¢

(325 L30T (s A—

IdeaBoardz bir ekip igbirligi aracidir. Basit ve kullanimi kolaydir. Haw does it look
Panolar olusturmayi ve bakimini yapmayi ve veri toplamayi saglar.

jeBoardz  Retroapective

[raSp—

Yiksek 6gretim 6gretmenleri IdeaBoardz'l uzaktan igbirligi, fikir
olusturma ve beyin firtinasi, aragtirma ve tasarim, planlama ve
cevrimigi atdlye galigmalari diizenlemek igin kullanabilir. —=| T | .-
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=

_———
e
S —— ——
C——

10 -



https://www.animaker.com/blog/animaker-plans-2022/
https://www.animaker.com/invitation-video-maker
https://www.animaker.com/promo-video-maker
https://www.youtube.com/watch?v=g_rLw2FoRbg
https://www.youtube.com/watch?v=Sn5MynGcy9I
https://www.animaker.com/tutorials
https://www.youtube.com/watch?v=vV0mj43AI3E
https://www.youtube.com/watch?v=TNFyHQ66cVs
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®* Tanim

IdeaBoardz, siniftaki 6grencilerin ideaz olarak bilinen yapigkan notlari IdeaBoardz'a eklemesine olanak
taniyan bir aragtir. Kullanicilar, 6gretmen tarafindan belirlenen gegitli konulara dayal olarak sinirsiz
sayida ldeaBoardz olusturabilir. IdeaBoardz iginde, kullanicilar alt konular olugturmak igin farkl
sttunlar ekleyebilir. IdeaBoardz, sinif igcinde ve diginda iletisimi, ishirligini, sosyal bilgi olusturmayi ve
beyin firtinasini destekleyebilir.

o Temel Ozellikler

IdeaBoardz uygulamasi, dersler sirasinda 6drenci etkinlestirme yontemleriyle iyi caligir. Ekiplerin toplu
olarak beyin firtinasi yapmasina, girdi toplamasina, yansitmasina ve geriye donik incelemesine olanak
tanir. Cevrimicgi ortak ¢alismaya olanak tanir. Ekiplerin bazi gilinlerde girdi toplamasi ve daha sonra
bunlari tartismak igin bir araya gelmesi de kullanighdir. Daha buylk projeler Gzerinde ¢alisan 6grenci
ekipleri tarafindan da kullanilabilir (3/4 hafta veya daha uzun sureli). Tartigma ve siireg iyileStirme
becerilerini geligtirirken ekiplerin gcaligsmalarini geriye doniik olarak gézden gegirmek igin kullanilabilir.
IdeaBoardz panosu, Uzerinde ¢ok fazla bilgi varsa, bazi filtreleme ve siralama o6zelliklerine sahiptir.
Panonuzun bilgilerini bir pdf belgesine veya Excel'e aktarabilirsiniz. Her gonderimde ayrica fikirleri
oylamak i¢in kullanilabilecek bir “Oy Ver” butonu bulunur. Yapigkanlar boyut ve renk agisindan
ozellestirilemez; bu secenekler otomatik olarak yapilandirilir.

Individual App Page
Add section for [1/2] “What can you build?* and [2/2] ...if the sections can be
pricing[subscription info? -KG ~ “"Options within Metaverse" seem combined. -KG Thanks for
Great idea! - SS very similar. I'm not sure if the pointing that out, I'll ponder a
~-—--"ustneedtochangeor.. rephrasesinceI'dlike one tobe

Click here to more about what types of things
E" . " Jygu can use it for (scavenger
cast a Vote hint Az nontracbinn nnmo

Notsureaboutt! QN a st[cky ese sectionsare good:1.  Could we incorporate color on

block..I think th label) 2. Suggested Uses the page? Like on the sides? -KG
could be included in "Discover & 3. What can be built? 4. Content Yes! I believe we can, I'll look into
Learn™ -KG I don't think we need Options 5. Example 6. Discover & that. -55
it but I figured easier to take it Learn I like Content Options!
quithat recreateitonallpages  With that category would we +0
ne T raniod from the firet nood hnth 2 £2 27 That bind nf

Sekil 27: IdeaBoardz’in Temel Ozellikleri

Yiksekogretim ogretmenleri, e-posta, mesajlasma veya diger iletisim kanallari aracih@iyla
URL'sine bir baglanti paylagarak 6grencileri bir panoya dahil edebilir.

® Faydalar

IdeaBoardz yalnizca geriye donik bir arag de@ildir. Alti sapkali disiinme tekni@i, artilar-eksiler,
riskler-firsatlar gibi beyin firtinasi aligtirmalari icin kullanilabilir. Beyin firtinasi ve geg¢mise donik
incelemeler igin bir dizi igbirligi 6zelligi saglar, boylece iglevler arasi ekiplerde calismak daha kolaydir.
IdeaBoardz'in bir dider onemli faydasi ise %100 Ucretsiz olmasidir. Herhangi bir sekilde ek ucretli
secenek bulunmamaktadir.
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Katihim - lyilestirme cabalarina odaklanan giinliik toplantilarda, etkilesim saglayarak meveut projeler hakkinda
raporlamada ve yenilerinin paylagilmasinda kullanihr.

Kullanicilarin bir IdeaBoard'a ideaz olarak bilinen yapigkan notlar eklemesine olanak taniyan topluluk tabanli
bir arag.

Sekil 28: IdeaBoardz’in Faydalari

® Uygulama

e Retrospektif Alistirma icin ldeaBoardz'i Kullanma: Retrospektifler, yeni bir triin ve 6zellikle
yazihm geligtirmenin gevik strecinin énemli bir pargasidir. Bu nedenle daha buylk (6rnegin
3/4 haftadan uzun) 6grenci projeleri igin bir arag olarak kullanilabilirler. Yonetim ekibi, neyin
iyi calistiini ve neyin heniiz yolunda gitmedigini diiginmek igin diizenli olarak biraz zaman
ayirmal ve gerekli ayarlamalari yapmalidir. Geriye déniik katilimcilar - Ogrencilerin projesine
dahil olan herkes + 1 kolaylasgtirici (miimkiinse).

insanlarin daha biyik resmi digiindiiklerinden ve zihinlerinde en taze olan son 2-3 ig giiniine
takilip kalmadiklarindan emin olmak icin en baga donmek 6nemlidir. Bazi ekip Uyeleri projeye
farkli zamanlarda katilmig veya projeden ayrilmis olabileceginden ve resmin tamaminin
farkinda olmadidi icin gruptaki herkes arasinda ortak bir anlayi$ olusturmak da yararlidir.
Kolaylastirici, zaman cizelgesi stirecinde gruba liderlik eder ve 6nemli olaylari tahtaya cizer.
Herkes ayni sayfada oldugunda, neyin ise yarayip neyin yaramadiJini analiz etmeye
gecebilirsiniz. Katilimcilarin bunu bireysel olarak yapmalari faydali olmakla birlikte, herkes
kendi fikirlerini ortaya koyabilir ve ¢ok fazla manipiilasyona maruz kalmaz.

Grup asamasina geldiginizde, IdeaBoardz elektronik/gevrimigi bir ortamda 'yapiskan notlarin'
yerini alan mukemmel bir aragtir. Bu nedenle, yiksekogretim 6gretmeni, 6grencilere birer
birer |deaBoardz'da yazarak tartismayi yonetir. Yuksekogretim 6gretmeni tarafindan yaziya
dokilen yazi, ekibin tartigmaya odaklanmasina ve yaziya dékilen notlarin tutarlilik ve diizenini
stirdirmesine olanak tanir. Diderleri bir noktada hemfikir olduklarinda veya katilmadiklarindan
ve kendi yorumlarini ekledikge konusma oldukga do@al bir sekilde akmaktadir. Ogretmenin
her 6@rencinin konugma $ansi oldugundan emin olmasi gerekir.

lde®Boardz  Retrospective v Py o

What went well 03 What didnt go well )
" -
-
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< = ;
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Sekil 29: Retrospektif Egzersiz igin IdeaBoardz
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ikinci adimda, "yolunda gitmeyen" konulara gecin ve sonunda énemli derslerin bir listesini
olusturun. Bu kategori, egzersizden en etkili sonuglari elde edeceginiz yerdir. Sonunda ekip,
gelecekteki projelere de uygulanabilecek bir liste olugturabilir. Beyin firtinasinin tartigilmaz bir
avantaj, verilen bir probleme kisa siirede ¢ok sayida farkl ¢oziim bulma ve 6grencileri yaratici
dusinmeye tesvik etme olasiididir. Bu nedenle, 6gretmenin derse devam etmek veya daha
once ogrenilen bilgilerin ne kadar yararli oldugunu test etmek igin sorunu ¢ézmek icin birkag
yola ihtiyaci varsa, bu yontem yararlidir. Probleme dayali derslerde, 6grencinin ilgisini cekecek
sekilde beyin firtinasi yapmak, her biri 6@rencinin zihnine derinlemesine vyerlesmis
hipotezlerin toplanmasina olanak saglayacaktir. Beyin firtinasi, 6grencilerin baskalarinin
ifadelerini elestirmekten kaginarak dinleme becerilerini geligtirmelerini saglar.
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Sekil 30: Retrospektif Egzersiz i¢in IdeaBoardz (2) (Kaynak: Link)

& ideaboardz.com

IdeaBoardz - UG

UG

Ideas around making the edvcational Questi“

environment more resilient and

sustainable &

Remote learning
opportunities should
reduce travel, travel

costs, wasted communing

time and help save the
+6  planet!

workplace affordances.

ensuring human and

material resources are
available

Tthink it would be good
to get medical students
eontributing to
supporting students from
ather disciplines and vice
versa

How can we increase
face-1o-foce clinical
exposure for students?
Flexibility and dynamism | And ensure it is safe to do
meeded to make 0.
workplace learning and
teaching more efficient
and affective. How will we cope with
) maore students on
placement?

Lots of innovation in
terms of vintual learning
platforms happening
across the board in
education - opportunities
ddi medical education

How do we ensure
standardisation and
quality with changes to
teaching and learning
and assessments?

Important to have a
consultant and SAS group
with job planned tene for

undergraduate
mendicont education \What are the
.0 oppartunities for keen
students 1o do more
psuchiatry? Need to keep
them interested?

uygulayabilecekleri alti farkli diigiince tiirli hakkinda bilgi edinirler:
Beyaz Sapka: "Gercek Sapka" - gergekler perspektifi

0O O O O O

Red Hat: "Kalbin Sapkasi" - duygulara bakis agisi

Mavi Sapka: "Konduktoriin Sapkasi" - siireg perspektifi
Yesil Sapka: "Yaratici Sapka" - yaraticilik perspektifi
Sari Sapka: "lyimser Sapkasi" - fayda perspektifi

Kara Sapka: "Yargicin Sapkasi" - bakis agisini yargilar

thanks for sharing this

digital resource with us.

Ellie - is it free for all to
use?

what workplace
affordances can we put in
place to ensure post covid
safe clinical plocements
for students?

Are we confident that
current medical students
are getting the relevant
clinical experience and
shils set to become safe
doctors?

Alti Sapkali Sapkali Diigiinme Yontemi igin IdeaBoardz Kullanimi: Alti Sapkali Sapka ve iligkili paralel
fikir dislinme, gruplarin diusiinme sireglerini ayrintih ve uyumlu bir sekilde planlamalari ve bunu
yaparken birlikte daha etkili diisiinmeleri icin bir ara¢ saglar. OJrencilere esnek diisiinirler olmayi
Ogrenciler, farkli renkli sapkalarla temsil edilen, herhangi bir duruma
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Sekil 31: Alti Sapkali Dugiinme Yéntemi igin IdeaBoardz

SAMR Modeli igin IdeaBoardz'i Kullanma: IdeaBoardz'in SAMR modeline nasil uyarlanabilecegine dair
bir 6rnek asagida sunulmaktadir: (Link):

o Degistirme - Ogrenciler, gercek yapiskan notlar kullanmak yerine diigiincelerini sanal Ideaz'a
yazarlar.

o Biiyiitme - Ogrenciler IdeaBoardz Uzerinde uzun bir siire boyunca ve asenkrom olarak
tartismaya katilabilir. Kullanicilar ayni zamanda, benzer ve benzerlerse iki ideaz'i tek bir notta
birlestirebilir veya bir fikirle ayni fikirde olduklarini gostermek icin tek tek fikirleri "begenerek"
gosterebilirler.

o Degistirme - Ogrenciler, belirli metin veya sézciikler icin ideaz'da arama yapabilir ve ayrica
gelecekteki yansima icin IdeaBoardz'in igerigini diga aktarabilir.

o Yeniden Tamimlama - OJrenciler, diinyanin dért bir yanindan insanlarla gercek zamanli olarak
fikir paylagimi, beyin firtinasi ve bilgi olugturma siireclerine dahil olabilir.

“Ug Isik” Tekni@i icin IdeaBoardz'i Kullanma: IdeaBoardz uygulamasini kullanmanin gok ilging bir
orne@i Ug Isik tekni@idir - yesil, sari ve kirmizi renklerde ¢ parca kadit kullaniyoruz. Ogrenciler, 6z
deg@erlendirme yapmak ve 6gretmeni bilgilendirmek igin ilgili rengi IdeaBoardz panosuna koyarlar

o yesil - Harikayim, her seyi anliyorum

O  sari - Bazi guphelerim var

o kirmizi - Higbir sey anlamiyorum, litfen yardim edin.

Ogrenciler siirekli olarak yiiksekgretim &Qretmenini konuya hakimiyetleri hakkinda
bilgilendirmektedir. OJretmen &grencilere 1giklar kullanarak kendilerini dederlendirmelerini
soylerse, bilgileri karsilikli 6gretim icin kullanabilir. 'Yegil' 6@rencilerden $iphelerini 'sar’'
ogrencilere agiklamalarini isteyebilirken, 'kirmizi' 6grenciler her seyi tekrar agiklayabilir. Bu
teknigin baska bir g¢esidi, anlagsmayi veya anlagsmazli§i ifade etmek igin yalnizca yesil ve
kirmizi olmak Uzere iki 1$1k kullanmaktir. Isik teknigi ile 6gretmen, 6@retim sureci Gizerinde
stirekli ve tam kontrole sahip olabilir ve 6grenciler her an yardim igin sinyal verebilir.

“Dért Kart: A, B, C ve D” Tekni@i icin IdeaBoardz Kullanimi: IdeaBoardz'i kullanmanin bir bagka érnegi
de "dért kart: A, B, C ve D" teknigidir. Ogretmen 6Jrencilere dért (veya (ig) farkli olasi yaniti olan bir
soru sorar. Ogrenciler, izerinde diigiindiikten sonra (tercihen ikili) hangi cevabi sececeklerine énceden
tahtaya yazarak karar verirler. Se¢me kararindan daha 6nemli olan, onu gerekgelendirme ve bu
gerekeeyi diger 6grencilere sunma ihtiyacidir. Bu teknik sayesinde 6grenciler ciftler halinde caligsmayi,
kendi kararlarini vermeyi ve gerekgelendirmeyi 6grenirler. Ayrica tim o6grencilerin ders konusuyla
ilgilenmesini gerektirir.

IdeaBoardz'in“Cikig Goriigmesi” Teknigi icin Kullanimi: IdeaBoardz uygulamasi, Cikis Gorusmesi
olarak adlandirilan igin de kullanilabilir. Ogrencilerin cesitli konularda, ézellikle de dersten 6grendikleri
hakkinda goruslerini toplamaniza olanak tanir. Ayrica, yiksekédretim 6gretmenlerinin 6grencilere
dersi nasil 6gretmeleri gerektigi konusunda geri bildirim almalarini isteyebilecekleri sorular igin 6neriler
sunar:


https://blogs.umass.edu/onlinetools/community-centered-tools/ideaboardz/
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Bu derste benim igin en 6nemli olan neydi?

Ne anlagilirdi, ne degildi?

Bu konu hakkinda hangi soruyu sormak isterim/sormam gerekir?
Bu konu hakkinda daha fazla ne 6grenmek isterim?
Bir sonraki adimimiz ne olmali?

Beni ne Sagirtti?

Benim i¢in net olmayan ey neydi?

Ogrenmeme ne yardimci oldu ve beni ne engelledi?
Tekrar ne yapmak isterim?

Testten 6nce hangi konulari gézden gegirmek isterim?
Gelecekte ve hayatta neleri uygulayabilecedim?

® |deaBoardz Kullanan Kurum Ornekleri

Gergek hayattan 6rnekler en etkili gekilde her kavrami yénlendirmelidir. IdeaBoardz kullanan biiylk
kurumsal devlerden bazi 6rnekler agagida yer almaktadir;

Tablo XlI (Chicago, ABD), cevik bir yazihm gelistirme \
sirecinde etkili retrospektifler gergekleStirmek igin

IdeaBoardz kullanmaktadir (Link).

Mob Mentality Show” TV Sovu - Uriin gelistirme ile
ilgilenen Christoph Lucian ve Austin Chadwick, yapigkan
notlar icin IdeaBoardz kullanmaktadir. (Link).

Urban Assembly (New York, ABD) - NY'da 20 ortaokul
isleten yardim kurulugudur ve bilgi paylagimi ve beyin
firtinasi  dahil olmak (izere sanal toplantilardaki
tartigsmalar icin IdeaBoardz kullanmaktadir (Link).

Tablo 13: Ideaboardz Kullanan Kurum Ornekleri

IdeaBoardz Aracinin Kullanimina lliskin Ek Ornekler

Asagida, IdeaBoardz'i bir sinif ortaminda daha ayrintili olarak anlamak, 6grenmek ve kullanmaniz
icin kaynaklar sunulmustur:

O Makale Onerileri:

. How to use IdeaBoardz - Link
. Voting Features: IdeaBoardz - Link
. How to run an Effective Retrospective - Link

. IdeaBoardz is Wonderful for Collaboration - Link


https://agilefurther.com/ideaboardz-review-how-to-use-tutorial-simple-and-easy-to-use-free-online-retrospective-tool/
https://happyappers198247559.wordpress.com/ideaboardz-2/
https://www.tablexi.com/how-to-run-an-effective-retrospective
https://eklavyaparv.com/edusomedia/edtech/468-ideaboardz-is-wonderful-for-collaboration
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* Genel Ogrenme Kaynaklari

Asa@ida IdeaBoardz'i daha ayrintili olarak anlamanizi sadlayacak genel kaynaklar verilmistir.
O YouTube Videolart:

. How to Create and Use IdeaBoardz - Link

. IdeaBoardz Overview - Link

= Retrospectives - How to run retrospectives for distributed agile teams - Link
. Brainstorming - Generate More Ideas with IdeaBoardz - Link

. Voting feature - How to Create and Use IdeaBoardz - Link

3.4.2 Mibo

Amag
Mibo, cevrimici toplantilar, sosyal karigtiricilar ve 3D

dinyada 6zgirce ¢aligabilecediniz aglar igin yapilmig @
yeni bir gorintlli sohbet aracidir. Fikir aligveriginde
bulunmak, iligkiler kurmak, agik ve rahat iletisim

kurmak isteyen insan gruplari icin bir ekran aracihgiyla
bile interaktif, modern ve yenilikgi bir cevrimici alan sunmayi amachyor.

Yiuksekogretim 6gretmenleri bu araci sinifta her Seyden 6nce 6grencilerini daha resmi olmayan ve
e@lenceli bir sekilde tanimak igin kullanabilirler. Daha sonra 6grenciler arasinda iletigim, igbirligi,
problem ¢ézme ve takim calismasi becerilerini gelistirmek icin grup etkinliklerinde kullanilabilir.
ilerleyen boliimlerde bu cevrimici ara¢ aciklanacak ve &zellikleri sunulacak, ardindan derslerde nasil
uygulanabilecegine iligskin daha ayrintih bir kilavuz sunulacaktir. Ayrica bu arag, Sirketler icin de ¢ok
uygun oldugu icin mezun olduktan sonra Yiiksekogretim 6grencileri tarafindan da faydal bulunabilir.

Tanim

COVID-19 salgini hayatimizi pek ¢ok yénden degistirdi. Bunlardan biri, sosyal mesafe nedeniyle
profesyonel toplantilar, Universite dersleri veya okul dersleri olsun, toplantilar igin hizh teknolojik
donls oldu. Uzmanlar, pandemi sona erdiginde bile zamandan tasarruf, maliyet etkinligi, kolay erigim
ve daha fazlasi sayesinde bu tir amaglar igin ¢evrimici araglarin kullaniminin devam edecegini iddia
ediyor. Ancak, kisisel ve insani temas azaldigindan, ¢evrimigi toplantilar yiz yize toplantilarin gerisinde
kaliyor.

Bu aksilik, diger goruntuli sohbet araglarindan farkli ¢alistidi icin Mibo'nun Ustesinden gelmeyi
amagladi§i seydir. Cevrimigi aramada kisi basina bir pencerenin tipik 6zelligi mevcut degildir. Mibo,
cevrimici toplantiya katilan farkli kisilerle dolasabilen ve konusabilen her kullanici igin bir kigilik saglar.
Yenilikgi 6zellikleri sayesinde kullanicilar yeni bir ¢evrimigi toplanti deneyimi yagayabilir.

Temel Ozellikler

Mibo, yenilikci ve yaratici 6zellikleri daha gergekgi bir cevrimici toplanti sunabildigi icin diger gevrimigi
toplanti ve konferans araglarindan farklidir. Daha spesifik olarak, Mibo'nun temel 6zellikleri Sunlardir:

e Sanal yer - Kullanicilar sadece sanal pencerelerde degildir. Sinif, ofis veya plaj olabilecek sanal
bir yerde hareket etmelerine izin verilir. Sonug olarak, kullanicilar birbirlerine daha yakin ve


https://youtu.be/4zYlzjpEfzM
https://www.youtube.com/watch?v=o4iFnSW-RbM
https://www.youtube.com/watch?v=1Y3cnrpPiew
https://www.youtube.com/watch?v=WDxUJrBlXE4
https://www.youtube.com/watch?v=4zYlzjpEfzM&t=6s
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gercek hayattaki bir sosyal toplantida gibi hissediyorlar, bu nedenle agik ve rahat konugsma
konusunda daha rahatlar.

e Hareket et ve konus - Bu ozellik, kullanicilarin ayni aramada olan farkli kigilerle hareket
etmesine ve konusmasina olanak tanir. Kullanicilar nereye gidece@ine ve kiminle
konusacagina karar verenlerdir. Ek olarak, kullanicilar kendilerini degil, baskalarini géremezler,
bu da kendilerini rahat hissetmelerini saglar.

e Yuri ve konus - Ses yogunluklari yakinhga goére degisir, bu nedenle kullanicilarin sohbet
etmek igin birbirlerine yakin olmalari gerekir. Ayni zamanda, diger kullanicilari gergek hayatta
oldugu gibi arka plan viziltilari olarak duyabilirler.

e Edlenceli ve arkadas canlisi - Mibo, kullanicilarin zorlamadan sosyallesmesine yardimci
olabilecek gesitli oyunlar ve e§lenceli aktiviteler (6rn. muzik dinlemek, anket oynamak) sunar.
Bu da kullanicilarin birbirlerini daha iyi tanimalarini ve takim ruhunu gelistirmelerini saglar.

e Her hafta tekrar gelin - Kullanicilar ve yoneticiler, kullanicilarin diizenli olarak geri gelmeleri igin
ekip sosyallestiricileri olugturabilir ve planlayabilir.

e Sanal partiler diizenleyin - Kullanicilar doGum gunleri, kilometre taglari veya sadece grup igin
onemli olaylar icin partiler verebilir.

e Atolyeler, sosyal etkinlikler ve toplantilar sirasinda ekraninizi paylasin - kullanicilar ekranlarini
paylagsmakta, bir noktayi paylagsmakta ve ek gorsel temsillerle fikirlerini gostermekte 6zgirdir.

®* Faydalari

Mibo, gevrimigi sosyal toplantilara farkli ve daha eglenceli bir sekilde olanak saglar. Bununla birlikte,
asagidaki Sekil 32, Yuksekdgretim 6gretmenlerinin Mibo'dan elde edecedi faydalari belirtir.

Yaraticilik becerileri: Ogrencilerin resmi ve uzun derslere ara vererek daha yaratici ve eglenceli
olmalarini saglar. Ayrica interaktif etkinliklerle 6grenciler kendi yaratici becerilerini gelistirebilirler.

Sekil 32: Mibo Faydalar
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® Uygulama

Bu araci bir sinifta uygulamak, teknolojinin sinifin birincil kaynagi olarak kullaniimasi anlamina gelir. Bu
nedenle, kurs gevrimigi yapilmalidir. Mibo ile galismak icin ileri diizey dijital beceriler gerekmese de,
6grencilere araca ve 6zelliklerine daha agina olmalari igin biraz zaman verilmelidir.

0 Amag ve Problem Tanimi

Genel Bakig: OJrencilere girig olarak bir problem verilmelidir. Bu problem, 8@rencilerin ¢éziim
veya ortak bir goris bulmak igin aralarinda tartigmalari gereken yansitici bir soru veya
tartismali bir konu olabilir. Bunun igin 6grenciler gruplara ayrilmali ve gevrimigi beyin firtinasi
oturumlarina katilmalidir. Ogrencilerin kendilerine uygun grubu bulana kadar Mibo'nun
cevrimigi alaninda gezinmeleri icin Mibo'nun tanitilmasi ve kullanilmasi gereken yer tam olarak
burasidir. Tartigmak igin belirli bir sure verilecek ve ardindan hep birlikte gruplarinin fikirlerini
paylagacak ve genel bir tartisma yapacaklardir.

Sinif Etkinligi: Dersin basinda yiksekégretim 6gretmenleri 6grencilere bir problem vermeli
veya alaniyla ilgili yansitici bir soru yoneltmelidir. Bu problem/soru ne olursa olsun 6grenciler
arasinda tartismaya yol agacak sekilde olusturulmaldir. Yiksek 6gretim 6gretmenleri daha
sonra, 6grenciler arasindaki beyin firtinasi oturumlari igin kullanilacak gevrimigi ara¢ olarak
Mibo'yu tanitacak ve farkhhklarini standart bir ¢evrimigi araca aciklayacak (6rnegin, gevrimigi
alanda gezinme, gruplari degistirme, uzaktaki diger gruplari duyma imkani). Ardindan,
6grencilere arag uygulamasina devam etmeleri igin net talimatlar verilmelidir.

O Arag Uygulamasi

Genel Bakig: Aracin uygulanmasi igin teorik kisim uygulama ile degistirilecek ve 6grenciler
araci kullanma firsatina sahip olacaklar, dolayisiyla kullanilan araca dair daha net bir goriinti
elde edecekler.

Sinif Etkinligi: Yiksekd@retim 6gretmenleri, beyin firtinasi oturumlari igin 6grencilere Mibo'yu
kullanma talimatlari ile devam edecek. Talimatlar agagidaki gibi olabilir:

o Her biri 4ila 5 6grenciden olugan gruplar halinde sinif béltinmesi.

o Ogrenci hesaplarinin olugturulmasi ve odaya girisi yiiksekdgretim dgretmeni
tarafindan 6nceden hazirlanmis* (*Mibo'yu sinifta kullanacak olan yiiksekégretim
6gretmeni 6nceden bir hesap olusturmali ve 6grencilerin kullanimina hazir bir
¢evrimigi alan olugturmalidir. Bir onay e-postasindan sonra hesap olugturma, bir oda
kurmak igin yeni bir tane génderilir).

o Ogrencilerin gevrimigi alanda gezinmeleri igin bir siire (5 dakika) saglanmasi. Onlara

asa@ida gosterildigi gibi nasil hareket edecekleri konusunda talimatlar verilecektir.

5 -

m“l\ Mibo is more fun with ather people

-

Sekis 33: Cevrimici Alani Kullanma Yonergeleri
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Controls Help and support

Maove forward

Move backward

()
Still got guestions?
Mova left or D Email our support team
e

Maova right af

lump

Look around Move your mouse

Use object Left mouse click or E]

Menu Esc

Mute / unmute

How to Mibo

To lxara more about Mibo chieck out our
Help Center

(helpigetmibo.com)

®

Sekil 34: Cevrimici Alanda Nasil Gezineceginize ligkin Hatirlatma

Cevrimici alanda gezinme ve kiiciik gruplarin olusturulmasi. OJretmen daha sonra
ogrencilerin ortaya ¢ikan soruna bir ¢6zim bulmak amaciyla tartigmalari ve beyin
firtinasi yapmalari icin (15 dakika) siire taniyacaktir. Oretmenler farkh gruplari
gozden gecirebilecek ve yardim edebilecek veya rehberlik edebilecektir. Buna ek
olarak, &grenciler diger fikirleri duymak ve gruplari arasinda O6nceden
kararlastirilanlarn yeniden goézden gecirmek icin dider gruplarla konugabilir ve
konugabilirler. Ancak bu 15 dakikalik oturumlarin sonunda 6grenciler ana gruplarina
doénmelidir.

0 Arag Uygulamasi Sonrasi Veri Toplanmasi

Genel Bakig: Aracin uygulanmasindan sonra, dersin baginda ortaya atilan problemin
¢6zUmu veya goriisi Uzerinde sonuca varmak icin tartigmalar ve beyin firtinalarindan
elde edilen tim sonuglari toplamak gerekecektir.

Sinif Etkinligi:. 15 dakikalik oturumlar tamamlandiktan sonra, her grup digerlerinden
dikkate alinan veya duyulan ana noktalari ¢ikarmali ve sinifin geri kalanina sunmadan
Once sorunun ana sonucu veya ¢oziimu tzerinde (5 dakika iginde) sonuca varmalidir.

0 Veri Analizi ve Cikti Uzerine Yansitilmasi

Genel Bakig: Aracin uygulanmasindan sonra, dersin baginda ortaya atilan problemin
¢6zUmi veya goriisl Uzerinde sonuca varmak icin tartigmalar ve beyin firtinalarindan
elde edilen tim sonuglari toplamanin zamani geldi.

Sinif Etkinligi: 15 dakikalik oturumlar tamamlandiktan sonra, her grup digerlerinden
dikkate alinan veya duyulan ana noktalari ¢ikarmali ve sinifin geri kalanina sunmadan
Once sorunun ana sonucu veya ¢oziimu Uzerinde (5 dakika iginde) sonuca varmalidir.
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® Mibo Kullanan Kurum Ornekleri

Gergek hayattan ornekler kavramlari net bir sekilde agiklamaktadir. Mibo'yu gevrimigi toplantilar ve ayrica is
arkadaslari arasinda ekip baglari igin kullanan buyiik kurumsal devlerden bazi 6rnekler agagida sunulmaktadir:

Disney, ¢cevrimigi toplantilar igcin Mibo'yu kullaniyor. |§~EP
. oo S " 8 "‘T';R\,\\
Unicef, cevrimigi toplantilar igin Mibo'yu kullaniyor. {;‘Q‘\}
u I I I Ce A\ 74

Netflix, cevrimici toplantilar icin Mibo'yu kullaniyor. N E I F L I x

Google, cevrimigi toplantilar icin Mibo'yu kullaniyor.

. - o B Mi =
icrosoft, cevrimici toplantilar icin Mibo'yu kullaniyor . Ic roso

Tablo 14: Mibo Kullanan Kurum Ornekleri
Mibo Aracinin Kullamimina lligkin Ek Ornekler
Mibo Aracini daha ayrintili bir $ekilde anlamaniza yardimci olacak kaynaklar agagida sunulmaktadir:

0 Video by the International School of Business in Arnhem (the Netherlands) that used Mibo for
ice-breaking activities to their new students - Link
0 Mibo Resources: Getting Started - Link
] Genel 6grenme Kaynaklaer

Mibo’ya ilgkin genel 6§renme kaynaklari asagdida yer almaktadir.

O YouTube Videolart:

. Welcome to Mibo - Link
. Get to know Mibo - Link
. How Mibo revitalised the after-work Friday drinks online - Link

. Simple tutorial for facilitating and leading a group in Mibo - Link


https://www.facebook.com/watch/?v=135251475087994
https://help.getmibo.com/en/collections/2681238-getting-started
https://www.youtube.com/watch?v=BYXeGIGZr_E
https://www.youtube.com/watch?v=BYXeGIGZr_E
https://www.youtube.com/watch?v=g5qWAwUoww8
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3.4.3 MindMeister

Amag

MindMeister beyin firtinasini, proje planlamayi, not almayi, -
ekip icinde isbirligini ve ekip calismasi (retkenligini ﬁ{ﬁ’:‘ﬁ‘si“. -4
destekler. Yaraticii@i ve o6zgur fikir akisini  geligtirir. f’:: .Q‘v "Wﬁ m I n
Kullanicilar, hazirlanan veya gilincellenen zihin haritalarini ?ﬁ%“k iﬁ’.-

tarayici igi ve mobil uygulamalar Uzerinden diger

kullanicilarla gergcek zamanli olarak hem 6zel hem de sinirsiz

sayida kullaniciyla paylagabilir.

Yiuksekogretim 6gretmenleri, bu araci sinifta 6grencilerle uygularken araca nasil erigilecegini, nasil
gahstidini ve konular nasil destekleyebilece@ini agiklamalari gerekecektir. Genel olarak hayati bir konu,
bilgileri, fikirleri veya kavramlari yakalamak ve yapilandirmak igin gorsel bir diyagram olugturmayi
iceren ve dogrudan MindMeister'da desteklenen vyararli bir teknik olan zihin haritalama fikrini
sunmaktir. Yiksekogretim 6gretmenleri, yeni fikirleri diigtintirken veya bir kavrami daha derinlemesine
kesfederken aracin getirebilece@i faydalari belirtmelidir. MindMeister ile bir zihin haritasi gelistirmek,
bir dusinceyi diizenlemek ve igleri diizenli tutmak igin ¢ok iyi bir yol olabilir. Ogrencilere
MindMeister'in uygulanabilirli§ini 6gretirken, 6gretmenler 6nceden olugturulmus zihin haritalarindan
bazi 6rnekler sunabilir ve kendi zihin haritasini olugturmada, konulari siralamada, sunulan bilgilerin
altini gcizmede ve haritayl yaygin olarak gelistirmede yardimci olabilecek bazi 6neriler ve i¢goriler
verebilir. Ogretmenler ayrica 6Jrencilere gorev vererek beyin firtinasi oturumu diizenleyebilir ve
sonucu MindMeister'da olugturulan zihin haritasina yer verebilir.

Tanim

MindMeister, 2006 yilinda Michael Hollauf ve Till Vollmer tarafindan gelistirilen MeisterLabs'in ilk
aracidir. Herhangi bir standart web tarayicisinda ¢aligan tamamen web tabanli bir zihin haritalama
yazilimidir. MindMeister ve o6Qrencilerin fikirlerini gorsellestirmelerine ve paylagmalarina olanak
taniyan cevrimici zihin haritalamaya adanmigtir. MindMeister, kullanicinin beyin firtinasi oturumlari
ylritmesine, not almasina, proje planlamasina olanak tanir. Bu aragla 6grenciler birbirleriyle
etkilesimli oturumlar dizenleyebilir ve yeni fikirler Uretebilir MindMeister, ¢codu programin bir
bilgisayarin sabit diskine yuklendigi zihin haritalama pazarinda programi digerlerinden ayiran SaaS
modelinde (Software as a Service) sunulan bir Griindir. MindMeister yalnizca gevrimigi olarak ¢aligir ve
galigsmasi igin tercihen yuksek hizli baglantiya sahip kararli bir ag bagdlantisi gerektirir.

Olusturulan zihin haritalari otomatik olarak buluta, gevrimici olarak kaydedilir ve internet baglantisi
oldugu siirece her yerden erigilebilir. MindMeister, web uygulamasinin yani sira iPhone, iPad, Apple
Watch ve Android cihazlar icin yerel mobil uygulamalar da sunuyor, bu da olugturulan haritalari mobil
cihazlar kullanarak da sunmak mimkin oldugu anlamina geliyor. MindMeister, birden fazla kullanici
tarafindan canli olarak zihin haritalarinin olusturulmasini saglar. Olusturulan zihin haritalar sosyal
medyada paylasilabilir. Diger secenek ise haritalari dreticinin sunucularinda genel kanalda
yayinlamaktir. Bu durumda zihin haritasi alicilari, olusturulan zihin haritalari hakkinda yorum yapma
firsatina sahiptir ve yazarlar onlarla etkilegime girebilir. Buna ek olarak, olusturulan zihin haritalari igin
gorintileme sayaci, goriintileme sayisini dogrulamak igin kullanilabilir.

MindMeister Ucretli planin yani sira Ucretsiz olarak sunulmaktadir. Kullanicinin Ucretsiz bir hesap
olusturdugu freemium modelinde (Basic) MindMeister'i kullanmak, sinirli segeneklere erigim saglar. Bu
yeterli degilse, aylik veya yillik abonelik satin almak mimkindir. MindMeister, farkli fiyatlarla Kisisel,
Profesyonel ve Is olmak tzere iic paket sunar. Ucretsiz ve tcretli planda bulunan ézellikler arasindaki
fark Sekil 35'te sunulmaktadir.
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3 adede kadar zihin haritasi Gergek zamanli igbirligi E-posta destegdi

Kisisel (Temel paketinde sunulanlara ek olarak)

Sinirsiz sayida zihin

haritasi Dosya ve gorsel ekleri PDF diga aktarimi Gorsel disa aktarimi Zihin haritasi baskisi

PowerPoint diga Alanlar igin Google

Word diga aktarimi aktarimi Coklu ekip tyesi Yonetici hesabi Workspace oturum
acma
Ui I s el Birden ¢ok ekip Oncelikli e-posta ve

Ekip igi gruplanma  aktarmalari ve Ozel ekip alani

SN —- yoneticisi telefon destegi

Sekil 35: Araci Kullanmak igin MindMeister Planlari ve Olanaklari

o Temel Ozellikler

Bir zihin haritalama uygulamasi olarak MindMeister, fikirlerin kolayca anlasilabilmesi igin bir haritada
gorsellestiriimesine yardimci olur. Zihin haritalar olusturmada esneklik ve o6zgurlik sundugu igin
kullanigh bir aragtir. MindMeister, kullanicinin dersler sirasinda yazilimi uygularken yapabilecegi olasi
eylemleri zenginlestiren birgok 6zellik sunar. MindMeister, kullanicinin eldeki yaratici géreve tam olarak
konsantre olmasini saglamak i¢in mimkin oldugunca sezgisel ve hizlidir. Geleneksel zihin haritalama
araglarindan farkli olarak MindMeister, sinirsiz sayida kullaniciyla ger¢ek zamanl olarak beyin firtinasi
yapmanizi saglar. Ortak calisanlarin bir haritaya girmek ve girdilerini vermek igin bir hesaba ihtiyaglari
yoktur.

Kullanicilar, mevcut metin bigimlerini kullanarak ve yerel depolamadan baglantilar, fotodraflar ve notlar
ekleyerek veya web'deki belgelere, makalelere ve daha fazlasina baglanti vererek farkli sekilde
olusturulan haritalar dizenleyebilir. Kullanici ihtiyaglarina gore segilebilen ve uyarlanabilen dnceden
tanimlanmis zihin haritasi Sablonlari mevcuttur. Sablonlar, kullanicinin bulabilecedi kategorilere

ayrilmistir: Verimlilik, Is, Egitim, Hayat tarzi, Teknoloji, Organizasyonlar

Kullanici, haritalara okunabilirligi ve kavrayigi iyilestiren renkler ve stiller ekleyebilir. Herhangi iki zihin
haritasi konusu arasindaki iligkiler gosterilebilir. Kullanici, ba@lanti hattinin stilini, seklini ve
baglangig/bitis noktalarini 6zellestirebilir. Ek olarak, tim harita Ug¢ harita diizeninde gorintllenebilir:
zihin haritasi goriniimi, kurulug semasi veya liste. Program, zihin haritasindaki 6§eler igin optimal bir
dahili arama motoruna ve daha 6nce olusturulmus zihin haritalari igin bir arama motoruna sahiptir; bu,
ozellikle zihin haritalar iceren veritabani kapsamli oldugunda faydahldir. Bulutta, yani yazim
tedarikgisinin harici sunucularinda galismasi sayesinde, kullanici yaptigi igin tim etkilerini tek bir yerde
tutar. Bu, iyi bir organizasyona ve olusturulan zihin haritalarini bulma kolayligina yardimci olur. Ayrica
MindMeister, kullanicinin uyguladi§i her degisikligi kaydeder ve olusturulmasinin her agamasinda zihin
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haritasina geri donmesini saglar. Bu gegmis segene@i sayesinde, kullanici zihin haritasinin son "iyi
versiyonunu hizli bir sekilde geri yiikleyebilir.

Arag, sunum sihirbazini veya manuel bir segcene@i kullanarak olusturulan haritaya dayali olarak hizl bir
sekilde sunum olugturma imkani sunar. Olugturulan zihin haritasi grafikler ve sembollerle iyi bir sekilde
gosterilirse, PowerPoint sunumlarinin yerini kolayca alabilir. Kullanici ayrica Anahat Modu ile gorsel ve
do@rusal arasinda gegis yapabilir ve zihin haritalarini madde igaretli listeler veya madde isaretli listeleri
zihin haritalari olarak goriintileyebilir.

MindMeister, zihin haritasini ¢egitli bicimlerde diga aktarmaniza olanak tanir:

® .jpg/.png - zihin haritasi grafigi.

e .pdf - bir zihin haritasi ve madde igaretlerine goére siralanmig transkripsiyonlarini igerir.

e .rtf - metin belgesi - yalnizca madde igaretleri ile siralanmi$ zihin haritasina girilen metni igerir.

Ayni zamanda zihin haritalarini bagka program formatlarina aktarmak ve bu formatlarda zihin haritalari
da olusturulmasi mumkindur. Asagidaki bigimler mevcuttur:

e XMind.
e FreeMind.
e MindManager.

MindMeister ozellikleri, posterler gibi zihin haritalarinin yazdirilmasini saglar. Bu 6zellik, zihin
haritalarini AO'dan A4'e kadar yazdirma formatlarinda yazdirmaniza olanak tanir. Yazdirma secenekleri,
karmagsik zihin haritalari icin ¢ok kullamighdir, ¢linkii kullanici, tim haritayr A4 sayfalara bolinmis
olarak yazdirabilir ve ardindan resmi tam olarak gormek icin bir araya getirebilir. Kullanicilar arasindaki
isbirligini kolaylastirmak igin MindMeister uygulamasi, proje ve gorev yonetimi igin zihin haritalarini
Meister Task ¢ozimine badlama yetenegi verir. Zihin haritasindaki 6§eler bir goreve donustirilebilir
ve secilen ekip Uyelerine uygulanmasina atanabilir. Bu iglevsellik, bir fikirden/kavramdan proje
uygulamasina hizli bir sekilde gegmeyi saglar. Haritalarin ortak gelistirme ve analizini desteklemek igin
diger segenek, MeisterNote veya MS Teams ile entegrasyondur. MindMeister haritasi MeisterNote'ta
bir belgeye gomiliyse, kullanicilar MeisterNote araciligiyla haritadaki degisiklikleri gergcek zamanh
olarak gorebilirler. MindMeister't ekip hesabina eklemek, Office 365 etki alanini kullanarak
MindMeister'a kaydolmanizi ve MS Teams'de eSlemeye baslamanizi saglar.

® Faydalari

MindMeister, araclari dersler sirasinda uygulamak icin ¢ok cesitli olanaklar sunar. Ogretmenler, bu zihin
haritasi olusturucusunu kullanarak kavramlari, fikirleri ve bilgileri yapilandirmaya, analiz etmeye ve
tartismaya yonelik birgcok etkinligi destekleyebilir. Arag, beyin firtinasi, proje planlama ve toplanti
yonetimi organize ederken kullanilabilir. MindMeister'in en biiylk avantaji, kullanicinin olugturulan
icerigi yazarlarin baki$ acisina goére istedigi gibi yonetebilmesidir. Kullanici, zihin haritasini kendi
ihtiyaglarina gore uyarlamak igin icerigi, formati ve yazi tiplerini segebilir.

MindMeister esnek bir sekilde caligir. Yaratici veya zihin haritasinin paylasildigi kigiler bazi degisiklikler
yapmak istediklerinde, istedikleri zaman g¢evrimici olarak bunu yapabilirler. MindMeister gevrimigi
olarak galigir ve herhangi bir yazihm indirmeyi gerektirmez. Ortak ¢alismanin sonuglari MindMeister,
PDF, MS Word, MS PowerPoint gibi cesitli bicimlerde diga aktarmaya izin verir. Haritalar ayrica bir
e-postayla gonderilebilir veya dogrudan uygulamadan yazdirilabilir.
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MindMeister'in dersler sirasinda uygulanmaya deger olmasina neden olan temel 6zellikler Sunlardir:

e Hiz - program cevrimici olarak sorunsuz caligir ve zihin haritasini hizh bir Sekilde
olusturmaniza, de@istirmenize ve gelistirmenize olanak tanir.

e Bulutta caligma - kullanici, Internet'e bagliyken ve bir bilgisayara badl olmadidinda programa
her zaman erigebilir.

e Zihin haritasi etkilesimi - cevrimici calisma sayesinde, olugturulan harita tamamen
etkilegimlidir ve internet'te bulunan kaynaklarin hizli bir sekilde kullanilmasina izin verir.

e Zihin haritalarini paylagma platformu - her kullanici olugturulan haritalari kendi kamu
kanalinda paylasabilir ve zihin haritasi merakhlari toplulugunu zenginlestirebilir.

Resmi MindMeister web sitesinde, ¢6zumu farkli kilan dort 6nemli arag 6zellidini vurgulanmaktadir.
Bunlar Sekil 36'da sunulmustur.

Sekil 36: Takim Uygulamasinin Faydalarini Vurgulayan MindMeister Ozellikleri

Hem ig dinyasinda hem de
egitimde zihin haritalamaya
ilgi duyan tam kullarcilar
icin tasarlanmigtir.
MindMeister'in is ve egitim
paketleri, her grubun en cok
ihtiyag duydugu 6zelliklere
odaklanir.

® Uygulama

MindMeister'i siniflari destekleyen bir arag¢ olarak kullanmak, deneyimsiz kullanicilar igin dahi oldukga
kolaydir. Ancak, 6grencilerin bir taraftan zihin haritalamanin rolii ve fikrini, diger taraftan da aragla calisma
yolunu sunmalarini gerektirir. Yiiksekogretim 6gretmenleri zihin haritasi olugturma siirecinin anlagilmasini
kolaylagtirmak icin mevcut zihin haritalarinin bazi 6rneklerini gérsellestirmelidir. Arag olanaklarini ve zihin
haritasinin arka planini agikladiktan sonra, ylksekogretim 6gretmenleri sinifta 6grencilere belirtilen
problemi tanimlamali ve beyin firtinasi oturumlari diizenlemelidir ki bu aslinda belirtilen probleme atifta
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bulunan genel zihin haritasi fikri olacaktir. Ortak olugturulan bir zihin haritasinda sunulan belirtilen konular
daha sonra 6grenciler tarafindan bireysel olarak gelistirilebilir. Bir siire sonra zihin haritasi ile bireysel
galisma igin harcama yapan yiiksekogretim 6gretmenleri, eklenen alt konulari, notlari, baglantilari ve
baglantilari veya fotograflari analiz etmek icin ortak tartismalar diizenleyebilir. Harita olugturma islemini
tamamlamak igin bazi degisikliklerin veya ek bilgilerin gerekli olup olmadiina 6gretmen ve 6grenciler
birlikte karar verebilirler. MindMeister'in 6gretmen tarafindan sinifta uygulanmasina iligkin genel fikir Sekil
37'de sunulmustur.

Beyin firtinasi oturumu diizenleyin ve MindMeister'i kullanarak genel zihin haritasi

fikrini hazirlamaya baslayin.

Sekil 37: Sinifta MindMeister Uygulamasina lligkin Yontem

0 Zihin haritalama fikrini agiklayin:

Genel Bakig: OJrenciler zihin haritasini uygularken amacin, roliin ve dnemli faaliyetlerin
ne oldugunu anlamalidir. Ogretmen zihin haritalama siirecinin tanimini, temel unsurlarini
kisaca sunmal ve ana fikir/konu ve alt fikirlerin/alt konularin roliini ve aralarindaki
iligkileri belirtmelidir.

Sinif Etkinligi: Dersin basinda 6gretmen zihin haritalama fikrini ve bunu kullanmanin
faydalarini agiklayabilir. Ogretmen zihin haritasinin tanimini ve 6@rencilerin zihin haritasi
olusturma sirasinda izledikleri temel unsurlarn sunabilir. Ogretmen ayrica zihin
haritalamanin bilgiyi, fikirleri veya kavramlari yakalamak ve yapilandirmak icin gorsel bir
diyagram olusturmayi igeren faydali bir organizasyon teknigi oldugunu da belirtebilir.
Merkezi bir kavram, sirayla dider iligkili fikirlerle baglantili olan dider kavramlara gizgilerle
baglanir. Ek olarak, etkili bir zihin haritasi olugturmanin temel adimlari agiklanmigtir:

e Adim 1: Bir zihin haritasi olugtururken kiginin odaklanmak istedidi ana
fikrin/kavramin, temel sebebin belirlenmesi. Genellikle grafik olarak bir resim veya
kisa adla ifade edilen bir anahtar kavram vardir.
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e Adim 2: Ana konsepte dallarin eklenmesi. Bunlar, ana fikirden kaynaklanan alt fikirler
veya bilgilerdir. Merkezi gérintiiden akan ana dallar, ana temalari temsil eder.
Dogrudan ana fikirden ayrilan alt fikirler, birinci diizey ¢agrigimlar olarak bilinir.

e Adim 3: Daha fazla dal ekleyerek aragtirma konulari. Alt seviyelerin organizasyonunun
saglandi§i daha derinlemesine bir yapi olusturulur. Temalarin her birinin
derinlemesine arastiriimasi, bilgi yakalamak ve daha fazla ayrinti eklemek igin alt
dallar eklenerek yansitilir.

e Adim 4: Gorsel efektler ekleme, or. resimler, renkler metin boyutu, Sube adlari,
baglantilar farkli renklerle vurgulanmalidir. igerije resim ve/veya semboller
eklenebilir. Tim gorsel unsurlar, yarattidi yapinin altini gizmeli, 6nemli noktalari
vurgulamali ve insanlari zihin haritasi kegfine dahil etmelidir.

e Adim 5: Isleri diuzene sokmak ve son revizyonu yapmak icin olusturulan zihin
haritasinin tekrar gdzden gegirilerek analiz edilir.

Zihin haritasi fikir agiklamasina atifta bulunan etkinlik 10 dakikada bitirilmelidir.
0 MindMeister Aracininin Kullanimi ve Orneklerle Agiklanmasi

«  Genel Bakig:. Ogrencilerin aracin kullanimina asina olmalari gerekir. Ogretmenler, araca
nasil giris yapilacadini, mevcut ana hatlarin neler oldugunu ve bunlarin pratikte nasil
kullanilacagini sunabilir.

«  Sinif Etkinligi: O3retmenler, 63rencilere MindMeister olanaklarini sunabilir. MindMeister
web sayfasini ekranda goriintiler ve yazihmin sunumunu sadlar. Ogretmen, zihin
haritalama siirecinin sonuglarini gostermek igin halihazirda var olan zihin haritalarini
sunuma dahil eder. MindMeister'da olugturulan zihin haritasi 6rnegine iligkin bir ekran
goruntist Sekil 38 ve Sekil 39'da (Kisim A ve Kisim B) sunulmaktadir.

T — | \

)

Sekil 38: MindMeister Yaziliminda olusturulan bir Zihin Haritasi “MindMeister Cevrimigi Yardimi” Ornegi (Kaynak: Link)



https://www.mindmeister.com/247/mindmeister-online-help?fullscreen=1
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Sekil 39 (Boliim B): MindMeister Yaziliminda olusturulan bir Zihin Haritasi “Biyoinformatik Kopyasi” Ornegi

(Kaynak: Link)

Ogrenciler bilgisayarlarini kullanarak 6{retmene yardimci olabilir ve 6Jretmen tarafindan aciklanan
temel MindMeister iglevlerini kullanmayi deneyebilir. Aragla calismaya baslamak igin asagidaki adimlar
gereklidir:

Kullanici MindMeister'a Su baglantidan kaydolmalidir:
https://www.mindmeister.com/mm/signup/basic. Sonrasinda katilarak ana sayfaya erisebilir ve
olusturulan tiim zihin haritalarini inceleyebilir.

Kullanicinin  yeni bir harita olusturmak igin “Yeni Zihin Haritam” butonuna tiklamasi
gerekmektedir. Zihin haritasi diizenleyicisi mevcut olacak ve sayfanin ortasinda olusturulan zihin
haritasinin konusunun girilmesi gereken ana konu boliimi gorilecektir.

Kullanici ana konuyu olugturduktan sonra sekme tuguna basarak alt konu ekleme imkani
mevcuttur. Tim alt basliklar eklendikten sonra “enter” tiklanarak zihin haritasi olugturma islemi
tamamlanabilir. Bir kez daha enter'a tiklamak baska bir konu olugturmaya izin verir. Bu Sekilde
eklenen konular zihin haritasinda ilgili konular olarak taninr.

Yukarida belirtilen iki tus yardimiyla - girig ve sekme, kullanici ana konuyu ve ilgili konulari
olusturabilir.

Bir konu eklemek igin “baglan” ve kaldirmak igin “baglantiyi kes” kullanilarak ilgili konularin
kaldiriimasi veya eklenmesi yapilabilir.

MindMeister ayrica etiket eklemeye ve baglantilarin renklerini degistirmeye izin verir.

Bitmis zihin haritasi &grencilerle, 6Jretmenlerle ve 6drenme sirecine dahil olan diger
katilimcilarla paylasilabilir, bdylece fikirlerini ve yorumlarini paylasabilirler.

Bu slrec 15 dakika icinde tamamlanmalidir.


https://www.mindmeister.com/948068760/copy-of-bioinformatics?fullscreen=1
https://www.mindmeister.com/948068760/copy-of-bioinformatics?fullscreen=1
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O Zihin haritasinin gelistirilece@i siniflara belirtilen problemi tanimlayin:

« Genel Bakig: Ogrenciler zihin haritalama yaklasimi ve MindMeister yazilimi ile
tanistiktan sonra OQretmen tarafindan iletilen problem/kavram/fikir Uzerinde
calismaya baglamalidirlar. OJretmen ana konuyu tanimlamali ve 6Jrenciyi harita
olusturmaya dahil etmelidir.

= Sinif Etkinligi: YuksekoQretim 6gretmenlerinin, harita gelistirmenin temeli olacak sinif
konusu belirlemesi gerekir. Belirli bir konuda ortak bir harita olugturulacadini agiklar.
Ogretmen égrencilerle beyin firtinasi oturumu diizenler. Ogretmen genel fikrin ve ana
dallarin ortak olarak gelistirilece@ini belirti. Ogrenciler tarafindan &nerilen alt
kavramlar surekli olarak MindMeister'a tanitiir ve incelemeye sunulur. Etkinlik,
ogrencilerin bireysel calismalarina temel olusturacagindan, ana kavram birinci veya
ikinci diizey dernekler tarafindan gelistirildiginde bitirilmelidir. Zihin haritasinin ortak
geligimi 10 dakika surmelidir.

0 Ogrencilerin harita iizerinde bireysel olarak galigmasina ve yapisini geligtirmesine izin verin:
« Genel Bakig: OQrenciler, 6nceden olusturulmus genel haritanin gelistirilmesine
katiimalidir. Bireysel ¢alisma, Onerilen alt kavramlardan birine odaklanma ve ilgili yeni
6Qeler ekleme firsatina sahip olmalidirlar.

«  Sinif Etkinligi: Ortak olusturulan bir zihin haritasinda sunulan belirtilen konu,
6grenciler tarafindan bireysel olarak gelistirilen bu adimda olmalidir. Hangi kavramin
hangi éJrenci tarafindan gelistirilecegine 6gretmen karar verir. Ogrenci grubu kavram
sayisindan fazla ise ikili olarak caligabilirler. Ogrenciler 10 dakika icinde kendileri igin
belirlenen konsepte ek alt konular, notlar, baglantilar ekler. Caligmalarinin ilerlemesini
daha iyi ifade etmek igin bazi goérsellestirme efektleri eklemeliler.

O Bireysel caligmanin sonuglarini ortak olarak tartigin ve lizerinde anlagmaya varilan
iyilegtirmeleri uygulayin.
® Genel Bakig: Zihin haritasi ile bireysel calisildiktan sonra ortak tartigma ve gerekli
ivilestirmeler igin caba gdsterilir. Ogrenciler ve 6Jretmen, gelistirilen bireysel 6gelerde
veya verilen baglantilarda degisiklik 6nerebilir. Bu eylemler, zihin haritalama siirecinin
tatmin edici etkisinin elde edilmesini saglamalidir.

e Sinif Etkinligi: OJretmen ve o6Jrenciler, caligmalarinin etkilerini énceki adimlara
istinade konuyu genel olarak tartismalidir. Ylksekogretim 6gretmeni, eklenen alt
konulari, notlari, baglantilari, gorsellestirme efektlerini analiz etmek ve Onerilen
degisiklikleri istemek icin ortak tartisma diizenler. OJretmen ve &grenciler birlikte
karar verebilirler, eger iyilestirmeler verilirse daha kaliteli bir zihin haritasi elde etmeyi
sadlar. Uzerinde anlagmaya varilan degisiklikler zihin haritasina uygulanir. Olusturulan
zihin haritasinin kabuli ile etkinlik bitirilmelidir. Tartisma ve iyilestirmeler 10 dakika
icinde yapiimalidir.
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® MindMeister Aracini Kullanan Kurum Ornekleri

Gergek hayattan 6rnekler kavramlari net bir Sekilde agiklamaktadir. Asagida uygulamayi kullanan kurumlara iligkin
ornekler bulabilirsiniz.

BigBangThemes, dagitiimig ekiplerini yonetmek igin MindMeister Bi B
ve MeisterTask't kullanir ve higbir zaman son teslim tarihini T HgE ‘M]':gs
kagirmaz. (6r. Link).

_——

—_—
Dream Harvest, oyun tasarim belgeleri olugturmak ve vizyonlarini D R — A M
anlamli bir sekilde paylasmak icin MindMeister'i kullanmaktadir H A Rv _— s T
A _—

(6r., Link).
FARMING COMPANY

Renshi, personel performansini ve migterilerinin igletmelerinde O R h 2
A nRensni

kar oranini artirmak igin MindMeister kullanmaktadir(ér.,Link).

Jasmine Powers, etkili icerik pazarlama stratejileri planlamak ve
uygulamak icin MindMeister ve G Suite'i kullanmaktadir (6r. Link).

Ulistic, MindMeister'i Kogluk ve Danigsmanlik hizmetlerinin resmi & T "1 4
bir pargasi olarak kullaniyor (6r., Link).

NewOrbit, olagantsti Cevik yazilim projeleri sunmak igin
MindMeister ve MeisterTask kullaniyor (6r. Link).

Grupo JHR, projeleri dort farkli igletme ve ofiste igbirlidi icinde o
yonetmek igcin MindMeister, MeisterTask ve G Suite H

uygulamalarini kullaniyor (6r. Link). e hijos

Tablo 15: MindMeister Aracini Kullanan Kurumlara Ornekler

®  MindMeister Aracinin Kullanimina lligkin Ek Grnekler

MindMeister aracini daha iyi anlayarak sinif ortaminda uygulamak icin kaynak onerileri agaQida
sunulmaktadir:

0 MindMeister for Education: Teaching and Studying with Online Mind Mapping - Link

0 Lesson Planning with Mind Maps - Link

0 Teach Effectively, Study Efficiently. Mind Map for Education - Link

0 Education. Improve Engagement. Raise Student Achievement - Link

O Mr. Valentin Uses MindMeister in the Classroom to Engage and Inspire Students - Link

O Donna Nicholson Arnott Is a Student Who Uses MindMeister to Process Large Amounts of
Information Despite Her Dyslexia - Link


https://focus.meisterlabs.com/meister-news/2017/10/05/never-miss-deadline-manage-projects/
https://www.mindmeister.com/downloads/casestudy_dreamharvest.pdf
https://www.mindmeister.com/downloads/casestudy_renshi.pdf
https://www.mindmeister.com/downloads/casestudy_jasminepowers.pdf
https://www.mindmeister.com/downloads/casestudy_ulistic.pdf
https://focus.meisterlabs.com/meister-news/2017/08/30/growth-software-project-management/
https://www.mindmeister.com/downloads/casestudy_grupojhr.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=9PGqm_j8FEg
https://www.mindmeister.com/blog/lesson-planning-with-mind-maps/
https://www.mindmeister.com/pages/mind-map-education
https://www.mindmeister.com/content/education
https://www.mindmeister.com/downloads/casestudy_anthonyvalentin.pdf
https://www.mindmeister.com/downloads/casestudy_donnanicholsonarnott.pdf
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¢ Genel 6grenme Kaynaklari

Asagida, MindMeister ile nasil calismaya baslayacagdinizi ve kendi zihin haritanizi nasil
olusturacaginizi veya mevcut olanlar nasil kullanacaginizi 6grenebileceginiz genel kaynaklar yer
almaktadir:

0 MindMeister Tutorial Videos library - Link

O Getting Started with MindMeister - Link

O Getting Started with MindMeister: Create Your First Mind Map - Link
0 How To: Use Connections in the all-new MindMeister - Link

0 MindMeister: Full Review | Mind-mapping tool - Link

0 Database of the interactive mind maps - Link

0 MindMeister app (in polish) - Link

3.5 Igbirligi ve Akis Organizasyonu

internetin gelismesi ve yayginlagsmasi ve bozulma teknolojileriyle birlikte elektronik ve cevrimigi ticarete olan
talep artmigtir. Bu da is slireci otomasyonuna olan talebi paralel olarak artirmigtir. Otomatik olarak olugturulan bir
is akisi, cevrimici igletmeleri yuritmek igin gereken zamandan ve kaynaklardan tasarruf sadlayabilir. Genel olarak,
faaliyetleri arasindaki kargilikli bagimliliklar nedeniyle, birden fazla ticari kurulugun, faaliyetlerini birbirleriyle
ishirligi yaparak ve koordine ederek birlikte calismasi gerekecektir. Bu, kuruluglar arasinda is akigi igbirligi
ihtiyacina yol acar. Is akisi isbirligi icin mevcut sistemler, yalnizca isbirligi yapan kuruluslarin mevcut is akislarini
birlestirebilir. Isbirligi araclari ve platformlari, daginik ekiplerin birlikte etkili bir sekilde ¢calismasina ve érnegin
dijital yapigkan notlarla beyin firtinasindan saglam ig akislarini planlama, yonetme ve isbirligi yapiimasini saglar.

Asagidaki ug arag, Yiksekogretim 6gretmenlerinin igbirlidi ve is akigi araglarini nasil kullanabilecedini agiklayarak
ogrencilere isbirligi ve iletisim araglarinin is akigi yazilimiyla entegrasyonunun bilgi silolarini ve geleneksel is
noktalarini, zaman, mekan ve organizasyon yapisi hakkinda idare bilgisi saglar.

3.5.1 Miro

Amag

Miro (6nceden Realtimeboard olarak biliniyordu), ekip

y o
tUyelerinin her yerden gercek zamanlh olarak erigebildigi
cevrimici ve ortak caligmaya dayali bir beyaz tahta m I ro
platformudur. Ekiplerin igbirligi yapmasini saglayarak

iletisimi destekleyerek ve farkl araglar kullanarak etkili bir

sekilde igse baslamak igin hazir gablonlar sunar. Arag

ayrica notlar ve tasarimlar gelistirmeyi, isleri degistirmeyi ve gomdili gorintiili aramalar veya gevrimigi
sohbetler aracih@iyla baglanti kurmayi saglar. Arag ayrica, kendi proje ¢alisSmaniz igin bir baglangig
noktasi olarak ilham verebilecek veya hizmet edebilecek bir dizi 6nceden olugturulmusg Sablonla birlikte
gelir.

Yiksekogretim 6gretmenleri Miro'yu uzaktan igbirlidi, fikir olusturma ve beyin firtinasi, aragtirma ve
tasarim, strateji ve planlama, sadlam is akiglari, haritalama ve diyagram olusturma, gevrimigi atolye
¢alismalari ve problem ¢ézme igin kullanabilir.


https://www.youtube.com/playlist?list=PL7IGVRbeQlXIyhb2swLnB_gpmMYup0qXS
https://support.mindmeister.com/hc/en-us/articles/360017492920-Getting-Started-with-MindMeister%23h_01FHB2NS8A8YEZBCQTF776N2XA
https://www.youtube.com/watch?v=3DqEoM5fKJg&t=122s
https://www.youtube.com/watch?v=sJx0joU6qlc
https://www.youtube.com/watch?v=7boXHA5t2cA
https://www.mindmeister.com/mind-map-examples
https://www.youtube.com/watch?v=orRruqKk18Y
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® Tanim

Miro, Google Drive, Dropbox, Trello, Jira, Rally, Slack veya Google Contacts gibi en populer araglarla
entegre edilmig, olgeklenebilir, glivenli, cihazlar arasi bir ¢evrimici beyaz tahta platformudur. Sinirsiz
sayida kisi icin ancak 3'e kadar beyaz tahta lizerinde ¢aligmaniza izin veren licretsiz bir siirimde ve Team,
Business ve Enterprise olmak uzere Ug Ucretli stirimde sunulur. Miro'yu kendi turlindeki diger benzer
hizmetlerden ayiran temel nokta Yiksekogretim 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin kullanabilecedi,
goruinuste sonsuz beyaz tahta surmleri listesidir. Diger iyi 6zellikler asagdida listelenmektedir:

L]
Meetings & Workshops
templates
- G Ll |
& oy .
- . = =
lcabreaker Template Duily Stondup Template Event Plonning Templote
Team Meeting Agenda Templote One-on-one Mesting Template Porking Lot Matrix Templote
L] L] - L]
Brainstorming & ideation
templates
= -
BN  ---------C- A
CEELACD ==g= =5-
O 5
Affinity Diagrom Tamplate Customar Touthpoint Map Template Fighbone Diagram template
[ ]
K ' "y » - .
™
Likert Scole Tempilote Mind Mop Template idea Funnel Bocklog
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Research & design
templates

Research Template Empathy Map Template

UX Project Convas Template Working Backwards Template

User Flow Template

v
a0

User Persona Template

Strategy & planning
templates

Strotegy Diomond Templote Valuse Chain Template

Strotegy Map Templote

Go-to-market Strategy Template

RACI Matrix Template

Porter's Five Forces Template
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Agile workflow templates

Agile Board Template

Guick Retrospective Template

Conversion Funnel Backleg Templote One-on-one Meeting Template

] - - —— T e e T
=8

L |

L]

Mod/ Sad/Glod Retrospective Template  Technology Readmap Template

Mapping & diagramming

templates
-_ = =
BN BN -
B . - L 4
UML Diogram Template Swimlane Diagram Templote Strategic Planning Template
= o o Y Y O o e
= o = 5 - = =
= = I == = ¢ -~
w1 = = — —_—
= = --
Stahehalder Map Template Service Blueprint Template Flawthart Template

o Temel Ozellikler

Sekil 40: Miro'nun Sundugu Farkli Hizmet Turleri

Miro, diger beyaz tahtalardan farkli bircok sira digi Gzelli§e sahiptir. Yiksekdgretmenleri icin asadidaki

imkanlari sunulmaktadir:

O Birden fazla kullanici ayni anda galigabilir - uygulama birden fazla katilimcinin ayni anda ¢aligmasina
izin verir, ayrica her birinin faresinin hareketini takip edebilirsiniz. Bu sayede herkes bir diyagram
olusturmaya aktif olarak katilabilir, fikirlerini ekleyebilir veya yorum yapabilir.

O Hazir sablonlar - agagdidakileri saglayan bir dizi hazir $ablon sunulmaktadir:
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- Kullanici hikayesi haritalama

- Bir yol haritasi olugturma

- “Zihin Haritasi” modelinde problem kaynaklarinin analizi
- Bir ekip retrospektifinin yapilmasi

- Zihin haritasi kullanimi ile beyin firtinasi organize etme

Ogretmen, cok cesitli diizenlerden dersin ihtiyaglarini en iyi kargilayani secebilir.

(o)

(0]

® Faydalari

Ders sirasinda zaman kontrolii - Miro, her katilimciya (ekranda gorintilenen) bireysel etkinliklerin
zamaninin doldugunu ve sonraki adimlar hakkinda karar verilmesi gerektidini bildiren bir
kronometre sadlamasi sayesinde bir 6gretmenin 6grencilerle derslerde zamani etkili bir sekilde
kullanabilmesi sayesinde ¢ok kullanigh bir iglevsellik sunar.

Projeye iligkin mantiksal pargalar - Miro, konularin yan panelde kolayca gezinilebilen &zel bir
cercevede gruplandiriimasina olanak tanir. Toplanan bilgilerin net bir yapisi, belirli notlar arasinda
kolay gezinmeyi sa§lar. Ayrica Miro, bireysel tablolarin depolandidi bir proje agaci olugturmaniza
olanak tanir. Boyle bir model, tim panolari ekipler arasinda paylagmayi mimkiin kilar.

Miro'nun avantaji, birden fazla platformda caligmasi, Android cihazlarda, iOS cihazlarda caligmasi ve tiim
Windows ve macOS sistemlerinde (Ucretsiz olarak indirilebilmesidir. Bazi kullanicilar, 6zellikle dokunmatik
ekranlarla galigmay seviyorlarsa, uygulama igi stirtimleri tercih edebilir. Uygulama ayrica ekran kalemlerinin (S
Pens, Apple Pencils vb.) genel kullanimini da destekler. Miro uygulamasinin yadsinamaz avantaji, diger ekip tyeleri
tarafindan gimdiki zamanda yapilan degisiklikleri izleme yetene@idir. Bu dijital beyaz tahta ile herkes ayni anda
ayni sey Ulzerinde galigabilir. Ayrica tim ekip Uyeleri yeni dedisiklikleri gergek zamanli olarak gérebildiginden,
m eden projeyi takip edebilir. One gikan faydalardan bazilari sunlardir:

herkes deva

Kolayca kavramlar olusturma, kullanici hikayelerini haritalama ve kolayca bir yol haritasi planlama 6zelligi
sayesinde sorunlari g6zmeye odaklanmanizi saglar.

Miro, atolyeleri verimli ve etkili bir sekilde kolaylastirmak ve yiritmek igin ihtiya¢ duydugunuz araglari,
ozellikleri ve ortami saglar.

Sekil 41: Miro Faydalari



Techster Egitici Rehberi

® Uygulama

0 Amag ve Problem Tanimi

° Genel Bakig: Gittikge daha fazla is uzaktan yapilirken, ekiplerin bagarili bir sekilde
iletigim kurabilmesi ve igbirligi yapabilmesi her zamankinden daha énemli. igbirligi agisindan
Ozellikle dinyanin doért bir yanindaki insanlarin uzaktan galismaya zorlandidi son pandemi
vakasinda dogrulanmisgtir. Dijital iletisimi destekleyen di§er bir¢ok ¢evrimigi igbirligi araci gibi,
Miro da ekip lyeleriyle uzaktan beyin firtinasi ve igbirligine olanak taniyan araglardan biridir.
Kamu veya 6zel hemen her kurulug Miro'dan faydalanmaktadir.

° Sinif Etkinligi: Sinif dersinin basinda, Miro konusuna kisa, on dakikalik bir genel
bakig, dersin hedeflerini yeniden ifade eder ve Miro'nun ne oldugunu ve ¢evrimigi isbirligi
sirasinda Ylksekogretim oQgretmenleri ve oQrencilerine nasil fayda sagladigini Gzetler.
Ogretmen, &grencilere “Cevrimici isbirligi nedir?”, “Farkli tirde dijital igbirli§i araglan
nelerdir?”, “Hangi isbirligi araci daha iyi ve etkilidir?” gibi sorular sormayi segebilir. ve “Miro
zihin haritalari olusturmak igin nasil kullanilabilir?” Ogrenciler bazi cevaplar icin géniilli olmay!
secebilirler. Daha sonra, yukaridaki anlayisi kullanarak, 6gretmenlerin her biri 4 ila 5 6grenciden
olusan gruplar olugturmasi gerekir.

Arag Uygulamasi

Genel Bakig: Ogrenciler, cevrimici isbirliJinin ve/veya dijital olarak iletigsim kurmak icin araclari
kullanmanin amacinin ne oldugu konusunda netlestikten sonra, Miro'yu farkli 6rnekler
kullanarak uygulamanin zamani gelmistir.

Sinif Etkinligi: Etkinlik olarak tim gruplara aralarindan secim yapabilecekleri bir 6rnek listesi
verilmelidir. Burada, Zihin Haritasi gibi farkh 6rnekler kullanarak Miro'nun yiiksekogretim
6gretmenleri sinif ortaminda nasil kullanilabilecedini ve uygulanabilecedini agikliyoruz.
Ogretmenler daha farkli érnekler de sunabilirler.

® Bir Zihin Haritasi Olugturmak icin Miro
Kullanimi: Bir zihin haritasi, bilgileri gorsel /
olarak  dlzenlemek igin  kullanilan  bir .
diyagramdir. Bir zihin haritasi hiyerargiktir ve B
butlinin pargalar arasindaki iligkileri gosterir. =
Genellikle tek bir kavram etrafinda olusturulur,
bos bir sayfanin ortasina bir resim olarak gizilir . .
ve buna resimler, kelimeler ve kelimelerin S
pargalari gibi iligkili fikirlerin temsilleri eklenir. e B d
Ana fikirler dogrudan ana konsepte baglidir ve
diger fikirler bu ana fikirlerden ayrilir. Ogretmen, Miro'daki Diigiinme Haritasini dersin
farkli agsamalarinda kullanabilir. Girig agamasinda konuyla ilgili bilgileri hatirlayarak,
onceki konuya/bolume atifta bulunarak, konuyu gézden gegirerek, tekrarlayarak ve
pekistirerek ders konusunu tanitin. Ana agsamada, bilgiyi tamamlayan ve genigleten ve
kitap, kaynak materyaller veya 6gretmenin sozIlU dersi ile caligma agamasini takip eden
notlar Uzerinde tartigin, ekip problem ¢dzmeye odaklanin ve bir tir gapraz aralikl
alistirmalar gelistirin ve iletisim egzersizleri igin destek saglayin. Yiksekogretim
dgretmeni Ishikawa Semasini sinif ortaminda Miro'yu kullanabilir.

e Using Miro to Create an Ishikawa Diagrams: | | [ |
Ishikawa Diyagramlari Olusturmak icin Miro
Kullanimi: Ishikawa Diyagramlari (Bahk Kilgigi
Diyagramlari olarak da bilinir), bir etki veya
problemin  olasi  nedenlerini  belirlemeye
yardimci olur. Sorun giderme konusunda siklikla

ortaya gikan "Sorunun olasi nedenleri nelerdir?"
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"Strecin ciktisindaki en buylik varyasyon kaynadi hangi sireg girdileri kategorisidir?"
gibi sorulari yanitlamak igin sinifta kullanilabilir. Yiksekogretim 6gretmeni, bazi
nedenlerden kaynaklanan siphelenilen veya potansiyel bir nedeni hig
tanimlayamadi§imiz sorunlar igin sinifta Ishikawa Diyagrami kullanabilir. Ishikawa
Diyagrami, glinlik problemlere veya siniftaki anlagmazliklara da uygulanabilir. Dikkati
kisisel yorumlar veya catigmalardan ziyade soruna odaklamaya yardimci olur.

0 Arag Uygulamasi Sonrasi Veri Toplama

Genel Bakig:. Miro aracinin uygulanmasi sonrasi, sonuglarini anlamak igin veri toplamayla
(anket, odak gruplari veya goriismeler yoluyla) sonuglanan her bir departmanin konumunu

degerlendirmeyi dislnebilirler.

Sinif Etkinligi: Siniftaki tim gruplar segtikleri organizasyonla ilgili bulgularini sunduktan
sonra, 6gretmen her grup tarafindan sunulan ana noktalar ya kendi olusturdugu bir anket

olusturarak ya da yalnizca ara¢ sunumlarindan ana noktalari ¢ikararak bir araya getirebilir.

0 Veri Toplama ve Gikt: Uzerine Yansitiimasi

Genenel Bakis: Miro ile daha fazla beceri kazanmak igin &grencilerle Miro'da hangi
ozellikleri kesfettiklerini ve Uzerinde galismayi en ¢ok neleri sevdiklerini kontrol edin. Bir
derecelendirme oturumu diizenleyebilir ve sonunda 6grencilerinizle daha derinlemesine
kesfedebilecediniz Miro 6zelliklerinin ilk 3'Unl veya ilk 5'ini olugturabilirsiniz. Boylece bu
aragtan en fazla faydayi elde edecekler.

Sinif Etkinligi: O@rencilerinizin Miro'nun ilk 3 veya 5 &zellifinden birine gére gruplar
olusturmasini ve onlardan bazi 6rneklerle bu 6zellik hakkinda bir sunum hazirlamalarini
isteyin. Boylece, tercih ettikleri 6zellik hakkinda zaten her seyi 6grenecekler ve 6rnekler igin
zaten deneyebilecekler. Ogrenciler, diger gruplarin sunumlarini gérerek, égrencilerin tercih
ettigi diger Miro'un 6zelliklerini kullanmayi 6greneceklerdir.

® Miro Aracini Kullanan Kurum Ornekleri

Gergek hayattan ornekler en etkili sekilde her kavrami yonlendirmelidir. Miro kullanan biylk kurumsal
devlerden bazi 6rnekler agagida yer almaktadir:

Cisco — Miro’yu proje Sablonlarini 6zellestirme ve pano olusturmak igin ' ' I I i I I l '

kullanmaktadir. (Link) c I s c O

Bir meta arama motoru ve seyahat acentesi olan Skyscanner (Edinburgh, \\I;’

i ; - . i Miro >o< Skyscanner
skogya), diinya ¢apinda birden fazla sitede caligmak icin Miro'yu kullaniyor.

Miro kullanimi Gretkenliklerini artirmigtir.(Link)

kullanilir. (Link)

SapientNitro (Avustralya) - Miro, birden fazla tasarimcinin ayni anda ayni

fikirler Uzerinde isbirligi yapmasini saglar. Ayrica, tim organizasyonu SaplentNltrO

kapsayan genig, capraz iglevli bir ekip igindeki projeleri tartigmak igin de

Tablo 16: Miro Kullanima iligkin Ornekler


https://miro.com/customers/
https://miro.com/blog/features/skyscanner-agile-transformation/
https://miro.com/customers/
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® Miro Kullanimina lliskin Ek Grnekler

Miro’yu daha ayrintili olarak anlayip sinif ortaminda kullanmaniz igin ek kaynaklar asadida sunulmaktadir.

0 Makale Onerileri:

e What is Miro and How to Use Miro for Virtual Collaboration - Link

e Miro Visual Collaboration Tool for Startups and Teams - Link

® Google Meet getting another whiteboarding option with third-party ‘Miro’ tool - Link

® Genel Kaynaklar:

Miro’yu daha detayli olarak anlaminizi saglayacak genel kaynaklar agsadida sunulmaktadir.

O YouTube Videolar::

e Getting Started with Miro - Link

e Miro Whiteboard - Participants Quick Start Guide - Link

® An Overview of Miro - Our Favourite Tool for Remote Collaboration | RealTimeBoard Miro
Review - Link

3.5.2 Wonder
* Amag

Wonder.me aracinin amaci, gruplarin bulugabilecedi ve *

konusabilecedi ¢evrimigi alan saglamakti. Wonder.me, bt Won der
kullanicilarin konferans yaptidi ve uzun slre hatirlayacadi ve

daha sonra gevrimici oldugu alan/ortam gibi anilarin olusturulabilecedi anlamli alanlar yaratmayi
amaghyor. Wonder.me ayrica kullanicilarinin daha spontane ve akici bir sekilde badlanti kurmasini
amagladigindan konseptlerini akici birliktelik olarak adlandirmaktadir. Wonder.me araci hem
yiiksekdgretim teknoloji 6gretmenleri hem de &grencileri igin kullanigh olabilir. Ogretmenler, genellikle

ogrencileriyle etkilesime girebilir.
® Tanim

Bir Wonder.me sohbeti igin bir badlanti alirken ve baglantiyi agarken, kendi avatariniz igin bir ekran
goriintiisti olugturmaniz istenecektir (6rnegin, daha sonra mevcut bir resim igin degistirebilirsiniz). Isim
ve diger detaylari yazdiktan sonra, kendi avatarinizi ve (belirli) bir alanda baskalarinin avatarlarini
gorduguniuz Wonder.me odasina gideceksiniz. Avatarinizi bagkalarinin avatarlarina tagiyabilirsiniz ve
onlarin avatarlarina/avatarli bosluklarina tiklayarak bir sohbet baslatabilirsiniz, bundan sonra siz ve
konugma partnerinizin avatarlari bir daireye yerlestirileceksiniz. Konugmayi bitirmek icin ¢evreden
ayrilabilirsiniz. Sa§ tarafta ise sohbet etme imkani sunuluyor. ilk olarak, avatarinizin yakininda bulunan
herkese, ayni zamanda odanin icindeki herkese. Mesaji odadaki herkese gonderebileceginiz gibi, 6zel
olarak birine veya daire i¢indeki herkese de gonderebilirsiniz.


https://www.innovationtraining.org/what-is-miro-and-how-to-use-miro-for-collaboration/
https://www.garyfox.co/startup-resources/miro-visual-collaboration/
https://9to5google.com/2021/08/04/google-meet-miro-whiteboard/
https://www.youtube.com/watch?v=pULLAEmhSho
https://www.youtube.com/watch?v=Zbde_j3CbYo
https://www.youtube.com/watch?v=_EqhjlxgG88
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o Temel Ozellikler

Wonder.me, sunucuya sahneyi sunduktan sonra ¢evrimici olarak yayin yapma firsati sunar. Yayin sirasinda
digerlerinin sesi kapatilir. Sunumlar, “kargilamalar” ve ayrica panel tartismalari igin mikemmel kilan bu
ozellige 6 kisi katiliyor. En 6nemli 6zelliklerinden biri de alanlardir. Alanlar, katimcilarinizin ayni kiigtik
“alt alanlarda” olmasina izin verir, ¢tinki belirli bir konu hakkinda konusmalari gerekirken, diger alandaki
katihmcilar farkli bir konu hakkinda konugacaktir. En fazla 15 alan olugturma ve istediginiz zaman
diizenleme imkani vardir.

Sekil 42: Wonder.me'deki Alanlara Ornek (Kaynak: Wonder.me)

Wonder.me'yi diger video konferans araglariyla karsilastinldiginda olaganusti kilan bir diger énemli
ozellik ise The Icebreaker Question olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bu 6zellik, 6rneg@in toplantilarin garip bir
sekilde agilmasini 6nlemek igin bir ev sahibinin konuklari kendileri hakkinda bir Seyler paylagmaya davet
etmesi icin harika bir firsat yaratir. Dider konuklar, bir alanda birinin avatarinin lzerine geldiklerinde
birbirlerinin yanitlarini gérebilecekler.

® Faydalari: Hem 6zel sektor hem de e@itim kurumlari, galisma arkadaglari ile iletisim halinde olmalarini
ve hedeflerine topluca ulagmalarini saglayan video konferans araglarini buyik olgtide kullaniyor. Video
konferans araglari, yiiz ylze iletigimin ve bunun yarattidi etkinin yerini almayacak olsa da, Wonder.me,
kullanicilarina bunu yapmalari igin mimkin olan her seyi saglamayr amaglamaktadir. Egitim kurumlari
s6z konusu oldugunda, Wonder.me gruplar halinde (6rnedin belirli projelerde) ancak daha sonra dijital
olarak caligma firsati sunar. Bu, her 6grencinin ve 6dretmenin dahil oldugu bir Alandaki Alanlar
kullanilarak yapilabilir. Wonder.me sadece oOnceden belirlenmig anlar (planlanmig dersler veya
toplantilar) igin harika bir arag¢ olmakla kalmaz, ayni zamanda "ara" anlar igin de ¢ok iyi caligir. Wonder.me
ayrica anlasilmasi ve kullanilmasi kolay bir uygulamali arag olmakla birlikte 6grenciler igin halihazirda
mevcut olan video konferans araglarindan daha cekici olacak ¢ok etkilegimli bir aractir.

Ucretsiz ve agik kaynak aracidir.

Sekil 43: Wonder.me Faydalari
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® Uygulama

0 Amag ve Problem Tanimi
« Genel Bakig: Bazen yuz ylze ders vermek ya da meslektaglarinizla kurumunuzun
biinyesinde sohbet etmek miimkiin olmayabilir. Video konferans olanaklarini saglayan
araclar genellikle tam da bunu sunar ve yalnizca etkilegim ihtiyacinin dtesine gegmez.
Ornegin 6grencilerin grup olusturmasi gereken dersleri nasil sa§layabilirsiniz?

«  Sinif Aktivitesi: OJrencilerinize Wonder.me'yi tanitin. Béylece 6Jrencilere gerekli
baglantiyi gondererek ve Wonder.me'nin nasil calistidina dair hizli bir girig saglayarak,
Wonder.me ile ¢alisirken oldugu gibi yalnizca Wonder.me acilig sayfasini gostererek
yapilabilir.

O Arag Uygulamasi
= Genel Bakig: Yiksekdgretim 6gretmen ve 6grencilerinin Wonder.me ile galigmasi igin
siniflari igin bir Alan olusturmalari gerekecektir. Bu amagla, sag Ustte hareket etmeleri
ve asagida gosterildigi gibi Bir Alan Yarat'i (Create a Space) tiklamalar gerekecektir:

Create a Space

Sekil 44: Wonder.me'de Alan Yaratma

Bu adimdan sonra, 6gretmenler ve 6grencilerden Wonder Space'lerine bir isim
vermelerini isteyecektir.

Give your Wonder Space a name

Sekil 45: Grafik Kullanici Arayiizi-Wonder Space Adlandirma

Bu adimi takiben, 6§retmenlerin ve 6grencilere agagidaki dort soru sormasi
gerekecektir.

e Galistiginiz yeri ne iyi ne tanimlar?
E@itim Kurumunuz ile ilgili cevap verece@iniz yerdir.

e Wonder Space’l neden kullanmak istiyorsunuz?
Sinif ve EQitimci 6rnekleri sunabilirsiniz.

e Kurumunuz yilda ne kadar organizasyon diizenlemektedir?
0-12 arasinda bir yanit verebilirsiniz.

e Her etkinlikte ne kadar misafir agirliyorsunuz?
Burada 1-14'den 1000'e kadar konuk segebilirsiniz, 15-29 aralidi da
bulunmaktadir.
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Sorulardan sonra bir ders veya atdlye ¢aligmasi yapmak icin Wonder Space hazir
olacaktir  Adinizi  ve e-posta adresinizi girdikten sonra, 6grencilerinize
sa@layabileceginiz Alan baglantisi alacaksiniz.

‘That’s it, your new
Space is ready
Enter your name and email 50 we can

send an access link for your Wonder
Space.

Sekil46: Detay Ekleme-GUI

Bu son adimdan sonra, 6gretmenler, 6grencilerin girmek igin kullanabilece@i alanin
baglantisini hemen alacaklardir. Ayni zamanda tarayici, 6gretmenlerin mikrofon
ayarlarina karar verebilecedi ve avatarlari icin hemen bir resim yikleyebilecegi veya
cekebilecegi alana yiklenir. ikinci adimi ve girilen adi tamamladiktan sonra,
yliksekogretim o6gretmenleri, alanlarini ve avatarlarin bir alanda nasil hareket
ettirilebilecegini agiklayan birkag agilir pencere gorecektir.

Bunun vyani sira, ylksekégretim ogretmenleri, belirli bir tema (zerinde g¢aligan
ogrencilerle doldurulabilecek Alan (en fazla 15 ) olusturabilir. Her Alan en az 2 en fazla
14 kigi arasinda bir konugmanin oldugu Cemberler igerebilir. Bir avatar, konugmak
isteyen baska bir avatara yaklastiginda bir Cember olusturulur. Bir Cember doldugunda
ve bagka biri girmek istediginde, bu ancak biri Cemberden ayrildiginda mimkiin
olacaktir. Bir Alanda ka¢ Cevre veya kiginin bulunabilecedi konusunda bir sinir yoktur.
Her sey Soyle gorinebilir:

Sekil 47: Cevrelerde OJrenci Gruplari ile Wonder.me- GUI

Alaninizi olugtururken, alaninizi daha etkilesimli hale getirmek igin ¢ok sayida arka plan
arasindan seg¢im yapabilirsiniz. Bu konuda kendi gorselinizi de ylkleyebilirsiniz. Bu, sinifi
veya atolyeyi 6grenciler icin daha eglenceli ve daha az statik hale getirecektir. Sinifta
harika olan Wonder.me o6zelliklerinin oldukca faydali bir bagka 6rneQi: Bir Alandaki
herhangi birine mesaj gonderebilirsiniz, ayrica bir Cevredeki herhangi birine veya belirli
bir 6grenciye 6zel mesaj gdnderebilirsiniz. Orencilerinizle birlikte kullanabileceginiz
cok glizel bir 6zellik de, 6rne@in bir sinifa veya at6lye calismasina birlikte ev sahipligi
yapmasi icin baska bir 6gretmene erigim saglayabilece@iniz Uzay Dizenleyicisidir.
Ayrica, saglamayi hedeflediginiz belirli bir sinifla ilgili bir buz kirici soruyla bir sinifa
baslayabilirsiniz:
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Sekil 48: Wonder.me'de Space Edit6ri

«  Sinif Etkinligi:. Ogrenciler artik Wonder.me'nin temellerine ve gruplar halinde
galismaya olanak saglayan harika ozelliklerine aginadir. Wonder.me'ye nasil girilecegini
biliyorlar, ayni zamanda Simdi iginde nasil gezineceklerini de biliyorlar. Geriye kalan tek
sey, onu derslerde veya hatta ev ddevi sirasinda tartigirken veya akranlarla yaparken
kullanmaktir. Yiksekogretim oOgretmenleri temel olarak derslerini Wonder.me'de
ogrencilerle yonetebilir veya onlara Wonder.me'de iletisim kurarak yapabilecekleri ev
odevleri verebilir.

0 Ara¢ Uygulama Sonrasi Veri Toplama
« Genel Bakig: OJretmenler grup caligmalarinin Wonder.me iizerinde etkili olarak
caligmak icin nasil bir ydntem gelistirilebilecedini sormalidirlar. Ogretmenler
o6grencilerine Wonder.me'de birlikte 6dev yapma konusundaki tercihlerini sorabilir.
Boylece en etkili yontem hakkinda veriler toplanabilmekte ve bu yéntem
uygulanabilmektedir.

«  Siif Etkinligi: Ogrencilere Wonder.me'den sinifin  en etkili sekilde nasil
yararlanabileceklerini 6grendikten sonra, 6grencilere agagidaki 3 soru sorulabilir:
- Wonder.me'yi sinif arkadaslarinizla kullanirken sizin igin en iyi olan yaklagim
hangisidir? Bu ayni zamanda yeni bir yaklagim olabilir.
- Hangi yaklagim sizin igin iglevsel olmamistir?
- Wonder.me'de grup ¢aligmalari igin ipuglariniz nelerdir?

Sorular bir derste veya gevrimigi bir form araciligiyla sorulabilir.

O Analyse the Data and Reflect on the Outcome Veri Analizi ve Ciktilar
« Genel Bakis: Ogrencilerinizden tercih edilen yaklagimlari topladiktan sonra, onlar igin en
uygun vyaklagimi kontrol edin. Ayrica, hangi yaklagimin onlar igin ise yaramadigina
odaklanarak Wonder.me'nin hangi 6gelerinin 6grencileriniz igin uygun olmadigini kontrol
edin. Ipuclari, 6grencileriniz igin uygun olabilecek yaklagimi nasil belirlemeniz gerekecegine
yardimci olacaktir.
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«  Sinif Etkinligi: OJrencilerle Wonder.me ile calismak icin (kisa) bir metodoloji hazirlayin ve
bunu kendi sinifinizda uygulayin. Yaklagiminizi daha da gelistirmek igin nelerin iyi gittigini ve
nelerin iyilestirilebilece@ini degerlendirin. Ogrencileri mimkin oldugunca mesgul

ettiginizden emin olun.
L Wonder.me Kullanan Kurumlar

Wonder.me'yi kullanan sirketlere ve gevrimigi iletiSimlerini nasil degistirdigine dair bazi 6rnekler:

Wired, Wonder.me'yi sadece go6runtili arama
diginda sagladigi tum ozellikler igin sevmektedir. m I m E m

Ara sohbetlere ve daha fazlasina sahip olma
olasili§i, Business Insider icin yliz yize etkinlikler
diizenlemeyi tegvik eder. BUSINESS
INSIDER

TechCrunch, Wonder.me'nin etkileSimin daha

T [
spontane olarak baslatilabilece@i ofiste veya diger h TeChcrunCh

is mekanlarinda oldudu gibi daha genis bir alanin
kusbakigi gériinimuin( saglamasini seviyor.

Tablo 17: Wonder.me Kullanimina iligkin Ornekler

. Wonder.me Kullanimina iligkin Ek Ornekler

Asagida Wonder.me'yi daha ayrintili olarak anlamanizi sadlayacak araglar sunulmaktadir.

0 Makale Onerileri:
. Comparing Wonder.me to two other network tools - Link
. A blog with a simple explanation about Wonder.me - Link

® Genel Kaynak Onerileri
Asa@ida Wonder.me'yi daha ayrintili olarak anlamanizi saglayacak kaynaklar sunulmustur.

O YouTube Videolart:
o Wonder.me: Looks to have Awesome Potential for Video Chat and Group Collaboration in
Schools - Link
e Wonder 2.0 Walk-through by our Co-Founder - Link
e Wonder.me Tutorial - Link


http://joitskehulsebosch.blogspot.com/2021/02/experimenting-with-three-network-tools.html
https://www.promokitchen.org/blog/online-gathers-feel-familiar-with-wonder
https://www.youtube.com/watch?v=7Nt67OmdyzY
https://www.youtube.com/watch?v=GEKy5k8V2gQ
https://www.youtube.com/watch?v=vMd9v4-yN1Q
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3.5.3 Figma
Amag

Figma aracinin amaci, herkesin gevrimici olarak ortak bir tasarim siirecine dahil

olmasini ve ekiplerin yalnizca daha iyi Griinler sunmasini degil, ayni zamanda daha .

hizli sonug elde etmelerini saglamaktir. Figma ortaya cikarilirken, dinyanin her ’ Flgmc
yerinden insanlarin tasarim {izerinde c¢evrimi¢i olarak caligabilir bir ortamda

cahisabildikleri dustnulmustir. Nitekim bu hayal su an gercege doénusmustir.

Figma, tasarimin daha igbirlikgi, sinirsiz, seffaf, acik kaynakl ve topluluk odakli oldugu bir sistem olugurmayi
hedefliypr. Figma'nin vizyonu, tasarimi herkes igin erigilebilir kilmaktir.

° Tanim

Figma, eQitim durumunuz igin bagarili bir do@rulama siireci gegirdikten sonra, Figma'yl Ucretsiz olarak
kullanmaniza izin veren yiiksekdgretim 6gretmenleri ve 6grenciler igin 6zel bir alana sahiptir. Bir yliksekogretim
o6gretmeni olarak, 6grencileriniz i¢in sanal bir sinif alani olugturabilir, ayni zamanda is arkadaglarinizla gorsel
olarak igbirligi yapabilirsiniz. Her sinifi yonetmek, igerik sunmak ve gorsel etkinlikleri kolaylagtirmak igin egitim
ekipleri olugturma imkani vardir. Figma ile dersleri etkilesimli hale getirebilir ve herkesin girdilerinin veya geri
bildirimlerinin gercekten takdir edildiginden emin olabilirsiniz.

. Temel Ozellikler

Figma'nin egitimciler icin sundugu, yenilikgi ve cevrimigi olarak daha etkilesimli bir yaklagima izin veren belirli
ozellikler vardir. Figma, 6gretmenlere igerigini diizenleme ve sunum yapma imkani saglayacaktir. Bunun igin ders
notlari, etkinlikler, ders programi, beyin firtinalari ve 6@renci ¢alismalari gibi tim egitim materyalleriniz igin
merkezi bir yer olacak ekipler gelistirmek icin Figma'nin Egitim planini kullanabilirsiniz:

ot prgecny R Gek
eac

,““

Sekil 49: Figma GUI - Search Space

Figma ayni zamanda grup etkinliklerini kolaylagtirmak igin kullanilabilecek iyi bir aragtir. Ayni ¢evrimigi alanda
bir seyler yaparken bir 6dretmen olarak 6grencilerinize 6Jretmenizi sa§layacak olan ayni dosyada
ogrencilerinizle igbirligi yapabilirsiniz:
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Sekil 50: Figma GUI Web Duizeni Girigi

Figma geri bildirim saglamanin etkilesimli ve daha e§lenceli yolunu sunuyor.. Etkilegsimli elestiriler ve geri
bildirim oturumlari yiruterek 6grencilerinize caismalari hakkinda dodrudan geri bildirim verebilirsiniz. Ayrica
ogrencilerinizin size ¢aligmalar icin bir baglanti vermeleri de mimkiindir, bdylece onlara geri bildirimde
bulunabilir ve biiyiik dosyalar indirme i¢cin zamandan tasarruf edebilirsiniz:

Web Flow Crit

Vhat makesa
ood web flow? ===

1
= e o LA
g v he s *“" _"::!u-
i - W e
st oo win e Bramtormng den Levas coniicbrng-togd

Sekil 51: Figma GUI - Web Akigi

Yiksekogretim o6gretmenleri icin bir diger onemli 6zellik, kendi siniflarinda 6grencilerinizle gergek bir
gevrimigi topluluk olusturabilmeleridir. Bu konuda Figma, 6Qrencilerinizin birlikte ¢aligmasi ve birlikte
6grenmesi igin igbirlikgi araglar saglar.

® Faydalari

Figma, sanal bir sinif alani sadlayarak 6grencilerin yaraticilik becerilerini gelistirmelerini saglamakla birlikte,
6grenciler ayni zamanda tasarlamayi ve prototiplemeyi de 6drenirler. Figma ile deneyimleyerek 6grenecekler.
Figma Egitim planina sahip bir Yiksekogretim 6gretmeni olarak Sunlari yapabileceksiniz:

Tek bir baglanti ile tim katiimcilara davetiye saglar.

Figma farkli igletim sistemlerinde kullaniima

Sekil 52: Figma Faydalari
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® Uygulama

ilk olarak, gerekli bir BT hizmeti olmadigindan Figma'ya baslayabilirsiniz. Egitim hesabini iicretsiz olarak
kullanmak igin ihtiyaciniz olacak gey, figma.com/education/apply adresinden yapabilece§iniz
dogrulanmasidir. Dogrulama sirecini basariyla gectikten ve Oninlze bo$ bir sablon ¢iktiktan sonra,
ogrencileri editdr olmaya davet etme imkani vardir (list sagda). Bunun icin 6grencilerinizin adreslerini ekleme
olanadina sahip olacaksiniz. Ayrica 6@rencilerinize kullanabilecekleri ve diizenleme haklari sagdlayan bir
baglanti gonderebilirsiniz.

Event name

L R LT L

=

Sekil 53: Figma Faydalari

Ogrencileriniz davet edildikten ve davetiyeleriniz aracili§iyla Figma'ya ulastiktan sonra birlikte tasarlamaya
baglayabilirsiniz. Gézlem modunda, ekraninizi paylasmak zorunda kalmadan 6grencilere ders verebilirsiniz.
Ogrenciler ne yaptiginizi gbrecekler. Dersinizden sonra 6grencileriniz gruplara ayrilabilecek ve kendi baslarina
olusturabilecekler. Geri bildirim saglamak igin 6rnegin yapigkan notlar kullanabilir veya asagidaki gibi
dogrudan tuval lzerine yazabilirsiniz.

Try using weight
+ more amphasis
Event name

‘=

Sekil 54: Figma — Yapigkan Not

Ayrica 6Qrenciler 6devlerini tamamladiktan sonra sonuglarina genel bir bakig atabilecek ve sunum
moduna tiklayarak tim ¢aligmalarini tiklama ve kaydirma yapmadan gorebileceksiniz.

Figma ayrica tum sinif 6devleri igin merkezi bir baglanti gérevi gérebilir:

=
| ENES,
M-

Sekil 55: Figma - Central Hub
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Sistem, en son sirtmleri e-postayla gondermek zorunda kalmadan dosyalar her zaman gilinceldir. Cok
kullanigl bir 6zellik de kendi takimlarini olusturmaktir. Glincel dosyalari maille almak yerine burada

bulabilirsiniz. Kendi ekiplerinizi olugturabilmeniz de 6nemli bir 6zelliktir.

Class Materiais

== Create New §em

Sekil 56: Figma — Yeni Ekip GUI

Figma'daki ekipler, istediginiz tim &nemli bilgileri ve kaynaklari ekleyebileceginiz bir agiklama alanina

sahiptir:

Fall 2020 - Communication
Design 101

I Introduces non-majors to the field of
communication design. Through studio
projects, lectures, and demonstrations,

students become familiar with the visual

al language of communication

he design process, and the

communicative value of word and image

https:/fwww.figma.com/education

Sekil 57: Figma — Tanim Dosyasi

Yeni bir proje olusturmak icin sag taraftaki ekip agiklamasinin Gzerinde bulunan Yeni Proje butonuna

tiklayabilirsiniz. Projelerin de tipki ekipler gibi bir agiklama alani vardir.

0 Amag ve Problem Tanimi

Genel Bakig: O@rencilerin yaratici olmalarini ve igbirlikci bir sekilde tasarim yapmayi
6grenmelerini saglayacak bir sey diisiinmek zor olabilir. Tasarim gibi yaratici amaglara
yonelik araglarin ¢odu, bireysel kullanim igin gelistirilmistir. Ancak, bir 6gretmenin bir
proje (veya atblye) baglaminda editim vermesi icin, 6grencilerin bir 6dev Uzerinde
birlikte caligmalarini saglayan bir araca sahip olmasi en uygunudur. Figma bu imkani
saglar, ayrica ©6gretmen oQrencilere ders verebilir veya caligmalarini Figma'da
degerlendirme igin toplayabilir

Sinif Etkinligi: i1k olarak, 63renciler icin kisa bir sunum (en fazla 10 dakika) hazirlayin.
Ornegin, onlara bir 6grenci hesabinin nasil olusturulacagina ( video on how to create a
student account ) dair bir video gosterebilir veya onlara Figma'nin yeni kullanicilari icin
bir videodan bazi énemli video béliimlerini gésterebilirsiniz. Ogrencilerin Figma'yi dnce
bireysel olarak tanimalari, ancak ayni zamanda birbirlerinin ¢aligmalarini gérmeleri igin
en cok d@renci ticaret kartlar etkinligi uyacaktir. OJrencilerin gelistirmesi gereken sey,
ornedin otomatik yerlesimin dahil oldugu sosyal medya stilindeki profilleridir.
Ogrenciler ayni Figma alaninda tasarim yapacaklari zaman, kendi tasarimlarina yardimci
olabilecek, birbirlerinin stilini ve slirecini biraz goéreceklerdir. Her 6grenci etkinligi



https://www.youtube.com/watch?v=6QjR67irJW4
https://www.youtube.com/watch?v=6QjR67irJW4
https://www.youtube.com/watch?v=6QjR67irJW4
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bitirdiginde, 6gretmen olarak tizerinde calistiginiz dosyada galeri iglevi gérebilecek bir
sayfa olusturabilirsiniz. Bazi 6drencileriniz Figma'ya zaten asina olabilir, bu durumda
kendi sorularini eklemek ve diJer 6grencilerle paylagabilecekleri bir buz kirici gibi
ekstra gorevlerle onlara meydan okuyabilirsiniz. Boylece bu etkinlik 6grencilerin
birbirlerini (hatta daha iyi) tanimalarini saglar.

Sekil 58: Figma — Etkinlik Alani

0 Arag Uygulamasi

Genel Bakig: Ogrenciler Figma'yl kullanarak kiiresel ¢adda yeni Uriinler ortaya
koyabilmektedirler. Bir 6gretmen olarak sizin icin, Figma aracihigiyla egitim almanin
nasil bir sey oldugunu 6grenmek de ilk adimdi. Simdi, Figma'nin sagladi§i daha 6nemli
ozellikleri gosterecek olan, sizin ve 6grencileriniz igin kullanimini kolaylagtiracak olan
Figma ile daha derinlemesine bir deneyim yasayacaksiniz.

Sinif Etkinligi: Gergek tasarim sirecini (6rne@in sekiller olusturma) daha iyi hissetmek
icin, 6Frencilere Figma'nin kalem araci, yerlesim izgarasi ve 6zellikleri ile bir kalp sekli
yapma gorevi verilebilir ve ardindan kalp sekli 6zellestirilebilir. Tabii ki, kalp Seklini
kullanmak zorunda degilsiniz, 6grencilerinizin tasarlamasini istediginiz ve muhtemelen
teknoloji e@itimi ile daha alakali olan bagka bir sekle de gidebilirsiniz. Orenciler bu
aktiviteyi tamamladiktan sonra, tim 6grencilerin galigmalarini net bir sekilde gérmek
icin tekrar bir “galeri” olusturabilirsiniz. Halihazirda Figma deneyimi olan bazi
6grencileriniz varsa, onlardan Figma'nin sundugu Smart Animate 6zellidi ile kalp sekli
atmasini isteyebilirsiniz. Ayrica baska sekiller de yapabilir ve tercihlerine gore
sekillendirebilirler. Bu, sinif etkinligini onlar i¢in daha da zorlagtiracaktir. Tercihinize
gore bunu bir ev 6devi etkinlidi olarak da atamaniz mimkiindur.

0 Arag Uygulama Sonrasi Veri Toplama:

Genel Bakig: Buradaki genel amag, Figma ile bagka neler miimkin oldugunu kontrol
etmektir, boylece 0Ogrenciler bunun farkinda olur ve Figma'da daha fazla
kesfedebileceklerini bilirler. Ogrenciler Figma'nin sagladigi her seyi 6drendiklerinde,
orada ilk basta hayal ettiklerinden ¢ok daha fazlasini yaratabilecekler.

Sinif Etkinligi: Ogrencilerden ilging gériinen tiim &zellikleri aramak diginda herhangi bir
talimat olmadan Figma'yi 6zglirce kesfetmelerini isteyin. Boylece Figma ve sundugu
seyler hakkinda daha fazla sey 6grenecekler. Tercihlerine gore Ug ila bes Figma

ozelligini kesfetmelerini ve anlatmalarini isteyebilirsiniz.
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O Veri Analizi ve Cikti Uzerine Yansitilmasi
=« Genel Bakis: Bu aragla daha fazla beceri kazanmak igin 6grencilerle Figma'da hangi
ozellikleri kegfettiklerini ve Gzerinde galigmayi en ¢ok neleri sevdiklerini kontrol edin.
Bir derecelendirme oturumu diizenleyebilir ve sonunda 6drencilerinizle daha derinden
kesfedebilece@iniz Figma 6zelliklerinin ilk 3'lint veya ilk 5'ini olugturabilirsiniz. Boylece,
bu aractan en fazla faydayi elde edecekler.

«  Sinif Etkinligi: OGrencilerinizin Figma'nin &zelliginin ilk 3 veya ilk 5'inden birine gére
gruplar olusturmasina izin verin ve onlardan bu 6zellik hakkinda bazi &rneklerle
(Figma'da) bir sunum hazirlamalarini isteyin. Boylece, tercih ettikleri 6zellik hakkinda
zaten her seyi 6Jrenecekler ve drnekler icin zaten deneyebilecekler. Ogrenciler, diger
gruplarin sunumlarini gorerek, diger Figma'nin 6grenciler tarafindan tercih edilen
ozelliklerini kullanmayi 6greneceklerdir.

o Figma Kullanan Kurum Ornekleri

Figma kullanan sirketlere ve is$ akislarini nasil degistirdiklerine dair bazi 6rnekler:
Sanal bir ilk caligma modeline taginan Dropbox beyin firtinasi "
yapmak ve uzaktan inga icin Figma'yi kullaniyor.

@

Repsol, Figma'yi kullanarak artik tasarim igin daha igbirlikgi ve ‘
tutarli bir yaklagima sahip, ayni zamanda 6lgilebilir bir yaklagima “--

sahip. w

REPJOL
Kimberly-Clark takim olarak sorunlari ¢dzebilmek icin Figma

kullaniyor 9 KlmberIY'CIark
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GitHub, simgeleri glincellemek igin ig akiginin bir pargasi olarak
yazilim indirmeyi ve ylklemeyi gerektirmedigi igin Figma’yi tercih
etti.

¥,

GitHub

Zoom'da Figma, genel siireci, 6rnegin sozlu geri bildirim
saglamaktan ¢ok daha puriizsiiz ve zengin hale getirdi.

Z00Mm

Deliveroo, bir fikrin daha hizl bir Grin haline gelmesiyle
sonuglandigindan, Figma ile galisti.

& deliveroo

Figma'nin siregleri sayesinde, Microsoft tasarimcilari galigabilir,
tasarimcinin mithendis dahil olmadan daha 6zerk ¢aligmasina
olanak tanir. Béylece mihendis daha biiyik problemlere
odaklanabilir.

=™ Microsoft

Spotify, ishirligini gelistirmek icin Figma'da galismalar dizenler.

e Spotify

Tablo 18: Figma Kullanimina iligkin Kullanim Ornekleri

Figma Kullanimina ili§kin Ek Kaynaklar

Yiiksek 8grenim egitmenleri Figma'yi sinifta kullanmak igin bir arag olarak takdir ediyor. Ornegin,
Figma'nin sinifta avantajlarini vurgulayan bir 6gretmen olan Alicia Quan'dan bir makale. Figma'yi

kullanirken kullanigli olacak bazi 6nemli noktalar:

Yiuksekogretim 6gretmenleri Figma'yi bir arag olarak olduga begenmektedirler.
Ornegin, Alicia Quan tarafindan yazilan bir makale Figma'nin sinif ortaminda kullanimina iligkin
avantajlari vurgulanmaktadir . Figma kullanirken yardimci olacak bazi 6nemli noktalar:

e Figma, yayinlanan dosyalari gérmek, tizerinde yinelemek igin kopyalar olugturmak vb. igin bir
platform olarak kullanilabilir. Ornedin Google Dokiimanlar ile iyi bir sekilde kargilagtirilabilir, bu

da Figma ile caligmay! kolaylagtiracaktir.

e ideal cevrimici 6§renme ortaminizi Figma'da olusturulabilirsiniz.

e Figma'nin siniflarin etkilesimli oldugundan emin olmak igin sundugu birden fazla yaklagim
vardir, ancak ayni zamanda amaglarina da hizmet eder. Tiklanabilir arayiizler ve sunumlar
olusturabilirsiniz, 6grenciler ortak galigma tuvali iginde kararlar verebilir, vb.
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@ Miggi from Figgi L4 @ Miggi from Figgi L4
p @migg g @miggi

Here is the Apple TV remote | made in @figmadesign for Made a ridiculous rough proof of concept prototype in

my students’ TV prototypes (teaching focused state based @figmadesign for my students to demonstrate use of

interactions) feel free to use/deconstruct. #freebiefriday smart animate and animated gifs for prototyping their

#design #ui #remote collaborative interactive ABC books for my Interactive IV
class,

Duplicate %% : figma.com/file/aRUINCQIF...
Included GIF credits here: «
PS: It's the worst remote to actually use IRL '

e Watch on Twitter

e.com/migg /buckets/..

>

AFC’s

Sekil 59: Figma Hakkinda Tweetler

. Ogrenme Kaynaklari
Asagida, Figma'yi daha ayrintili olarak anlamaniz igin kaynaklar sunulmaktadir.

0 YouTube Videolari:
. Figma Tutorial: Set Your Classroom Up in Figma - Link

0 Diger Kaynaklar:
. Figma for Education: Design for Learning Experiences - Link

. Figma Examples and Community Files for Education - Link



https://www.youtube.com/watch?v=2uoWLJmSkCE&t=236s
https://uxdesign.cc/figma-for-education-design-for-learning-experiences-61b087239dc2
http://portfolio.miguelcardona.com/2020/08/02/figma-community.html
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4. Kisaltmalar

A
AB Avrupa Birligi
B
BEM Biyoloji ve Ekoloji Mhendisligi
BMC is Modeli Kanvasi
BMN is Modeli Gezgini
C
Cc2C Tuketiciden Migteriye
D
DIY Kendin Yap
DO Deder Onerisi
DOK Deder Onerisi Kanvasi
E
ELCD Avrupa Yagam Donglsi Veri Tabani
EPA Cevre Koruma Ajansi
G
GBEP Kiresel Biyoenerji Ortakh
GDO Genetigi Degistirilmis Organizma
GUI Grafiksel Kullanici Araytizii
H
YO Yilksekégretim
YOK Yiksekégretim Kurumlari
|
IPP Entegre Uriin Politikasi
L
LCA Yagam Donglisii Degerlendirmesi
LCACE Ustiinliik icin Yagam Dongiisii Deerlendirme Merkezi
LCIA Yagam Donglisl Etki De@erlendirmesi
M
MS |Microsoft Sway
R
rBGH |Rekombinant Sidir Biyime Hormonu



http://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/gbep/docs/partners_only/GBEP_Standard_Presentation.pdf
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S
SPK Sardurulebilirlik Dengesi Puan Karti
SEM Arama Motoru Pazarlamasi
SEO Arama motoru Optimizasyonu
SKA Surdirulebilir Kalkinma Amaglari
S-LCA Sosyal Yagam Donglsu De@erlendirmesi
STK Sivil Toplum Kuruluglari
T
TBL |U<;|u Alt Cizgi
U
KHH |Ku||an|C| Hikayesi Haritalama
\Y
VW |Vo|kswagen
Y
YDA Yagam Dénglisii Analizi
YDM Yagam Dongusi Maliyetlemesi
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